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HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

PROLOGO

Losretosy desafios dela humanidad conllevan a establecer un modelo o paradigma
de desarrollo que garantice relaciones equilibradas, justas, equitativas y respetuosas
con el ambiente y con todos los seres vivos del planeta. La sustentabilidad como
respuesta a este modelo de desarrollo, dibuja en cada uno de los contextos locales,
regionales, nacionales y globales, una hoja de ruta en la que cada uno de los
actores deben participar activamente en sus propias soluciones.

Lasustentabilidadimplicaun pensamientosistémico,complejo,integral, transversal
e intergeneracional. La articulacién interdisciplinaria y transdisciplinaria entre
cada uno de los componentes o dimensiones de la sustentabilidad: ecolégico,
social, econémico, institucional y tecnoldgico, va a requerir respuestas y acciones
creativas, innovadoras y audaces desde la sociedad global y local.

La sociedad del conocimiento impulsa transformaciones sociales, culturales y
econémicas,desdelageneracién einterpretaciéndel conocimiento, en uncontexto,
con finalidad y propésitos determinados en el marco de la sustentabilidad. Es por
ello, que la educacién superior tiene un rol estratégico de gran importancia, en
construir y potenciar un espacio de didlogo, socializacién de saberes, generacién
de nuevos conocimientos, acciones participativas sustentables en cada una de sus
funciones, a nivel de docencia, investigacién, gestiéon y vinculacién entre si y con
su entorno, de manera sistémica, retroactiva e interdependiente.

Por ello, la Universidad Técnica del Norte ha trabajado arduamente desde hace
mas de 15 afios en disefar y accionar el modelo de una universidad sustentable,
integrando cada una de las dimensiones de sustentabilidad.

Esta obra, Hacia una Universidad Sustentable. Construccion de un modelo
para la UTN y Experiencias Latinoamericanas responde y recoge de manera
impecable, clara y transparente, las perspectivas de abordaje necesarias para
la sustentabilidad: su pasado; la ambientalizacién curricular; la evaluacién de
la sustentabilidad con la aplicacién de métricas y estindares internacionales; la
percepcion de la comunidad universitaria; la propuesta de un modelo de gestiéon
sustentable desde una visién pragmadtica que establezca una hoja de ruta hacia
la sustentabilidad, considerando los componentes ontoldgicos, epistemolégicos y
axiologicos. Finalmente, el reconocimiento de experiencias practicas en gestion
sustentable en universidades latinoamericanas como en la Universidad de
Guadalajara, México.

Recomiendo plenamente esta obra porque representa una brijula, con evidencias
y hallazgos significativos al modelo de la universidad sustentable, con estrategias,
caminos y acciones para la trazabilidad hacia el desarrollo sustentable.

Felicito, celebroy honro este gran esfuerzo de sistematizar y recopilar este conjunto
de articulos de investigacién, que tienen como propésito generar conocimiento
y soluciones a la problematica de insustentabilidad. Y que la Universidad técnica
del Norte siga transitando hacia una universidad sustentable, asumiendo con
ética, responsabilidad, integridad y coherencia , la formacion del talento humano
con alta incidencia y responsabilidad en el desarrollo del pais, para una mejor
comprension y accionar de la sustentabilidad en la educacién superior.



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE
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Finalmente, mi mas sincero y profundo agradecimiento a las autoridades
universitarias, al equipo editorial, a los investigadores y a los pares revisores
externos que hicieron posible esta publicacién.

Losinvitoarevisar detenidamente y a sumergirse en esta obra porque encontraran
respuestas sustentables a cada uno de los aspectos del quehacer universitario.

Loraine Mayrim Giraud Herrera
Universidad Simén Bolivar
Caracas, Venezuela

Marzo, 2021



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

INTRODUCCION

Desde finales del siglo XX e inicios del siglo XXI, la humanidad ha emprendido
un camino que le permita afrontar la compleja crisis ambiental cuyos efectos
sociales, econémicos y ecolégicos se estan viviendo desde mediados del siglo
pasado. Ese camino implica la construccién de la sustentabilidad como un modelo
civilizatorio que abarque todos los ambitos del quehacer humano y que conciba
la educacién como un proceso indispensable para lograr sociedades mas justas,
en las que la prosperidad sea un bien comun y los ecosistemas mantengan su
capacidad de generar vida indefinidamente.

Ante este desafio, a las Instituciones de Educaciéon Superior les toca un papel
importante en virtud de su rol en la formacién de profesionales, la generaciéon de
conocimientos tutiles y pertinentes para la sociedad, la capacidad de vincularse con
el entorno para impulsar el desarrollo local, regional y nacional y la posibilidad
de ser un ejemplo de sustentabilidad para la sociedad. Es asi como muchas
Universidades a nivel global han generado importantes cambios en sus funciones
sustantivas con la mirada puesta en coadyuvar a construir la sustentabilidad como
modelo de pais y de estilo de vida de las sociedades contemporaneas. Este reto
ha impulsado a la Universidad Técnica del Norte a emprender ese camino de
transformacién considerando los recursos con los que cuenta y las circunstancias
en las que se encuentra, y mirando hacia las diversas practicas exitosas que otras
universidades latinoamericanas han logrado.

La presente obra recoge ambas perspectivas: en la primera parte se presentan
los antecedentes, un diagnoéstico actualizado y las perspectivas a futuro que la
UTN tiene para convertirse en una universidad sustentable. En la segunda
parte se presentan dos casos desarrollados por investigadores mexicanos de la
Universidad de Guadalajara, quienes nos muestran que, aunque los contextos
sean diferentes, las necesidades y las practicas son muy propias de nuestra
realidad latinoamericana.

Es importante mencionar que este trabajo ha sido posible gracias al apoyo
econémico de la instituciéon, mediante el proyecto “Construcién de un modelo de
sustentabilidad universitaria para la Universidad Ténica del Norte”, en sus fases
I y I1, referidas al Diagnéstico y a la Construccién de un modelo para esta casa
de estudios. Asimismo, nunca hubiera sido posible sin el trabajo de estudiantes
de posgrado y docentes de las diferentes facultades quienes han laborado en
las investigaciones que aqui se presentan, y que dan un sustento cientifico a la
propuesta practica que se presenta.

Finalmente, queremos ofrecer al publico interesado en el tema una serie de
propuestas metodolégicas que suelen estar dispersas en diversas investigaciones,
pero aca las hemos focalizado para lograr la construccién de un modelo de
sustentabilidad parala UTN, mediante un ejercicio de ciencia de lasustentabilidad,
lo que implica generar conocimientos para transformar la realidad y hacerla mas
justa, equitativa y ecol6gicamente responsable.



PARTE I

LA EXPERIENCIA DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
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ANTECEDENTES DE LA UNIVERSIDAD
SUSTENTABLE EN LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE

Patricia Marlene Aguirre Mejia
Freddy Herndn Villota Gonzdlex

Universidad Técnica del Norte. Instituto de Posgrado

RESUMEN

Laglobalizaciéon ha provocado unadiversidad de efectos negativos sobre el entorno
natural, de manera que las estructuras educativas son los mecanismos considerados
como la base fundamental para mitigar esta problematica. Esto se debe a que
la educacion infiere en el cambio de actitud en las personas, convirtiéndose en
un pilar fundamental para superar las dificultades en los contextos: ambiental,
social, politico, cultural y econémico. Durante varias décadas se han realizado
eventos internacionales que promovieron la implementacién de la educacién
para un desarrollo sustentable en los curriculos de las instituciones educativas. En
la Universidad Técnica del Norte se ha trabajado en varios proyectos durante el
proceso de alcanzar un grado de universidad sustentable. Entre estos se encuentra
el programa ENSU en el que se ejecutaron diferentes actividades académicas
con el propésito de integrar el concepto de desarrollo sustentable en todos los
programas de la universidad. Estas actividades se centraron en la cooperacién
internacional, involucrando a estudiantes y docentes de la Universidad de
Leuphana de Luneburgo, Universidad de Vechta y Universidad de Gotinga,
todas de Alemania. Lo mas destacable de esta etapa fue el intercambio docente
y estudiantil, el desarrollo de un programa de Especializacién en Educacién
para el Desarrollo Sostenible y varios eventos académicos de participaciéon
internacional. Otro de los productos del programa ENSU fue la creacién de
clubes que trabajaron en promover practicas sostenibles universitarias.

Palabras clave: Educacién para un desarrollo sustentable, programa ENSU,
universidad sustentable.
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INTRODUCCION

La humanidad enfrenta una serie de desafios globales que hacen necesario
revisar las propuestas de desarrollo vigentes. Para muchos, la nueva orientacién
del desarrollo se apoya en el concepto de la sustentabilidad. Esta visiéon esta
ligada a amplias y abarcadoras transformaciones y a un cambio fundamental de
perspectivas. En el debate sobre la sustentabilidad, Zarta (2018) menciona que
existe un consenso acerca de que esto s6lo se puede alcanzar por medio de una
modificacién en las formas de vida de la humanidad; es decir, una modificacién
profunda en los modelos de produccién y consumo. La finalidad es generar una
nueva orientacién en los procesos de planificaciéon, decisioén y desarrollo.

Estas nuevas y fundamentales orientaciones y modificaciones exigen un
cambio, igual de amplio, en la conciencia de los individuos y esto s6lo se puede
realizar a través del aprendizaje. De este modo, el cambio de mentalidad deberia
ser iniciado sistematicamente, y definido como tarea del sistema de educacién, por
eso la educacién es también una parte esencial del proceso de la sustentabilidad.
Su contribucién se exige expresamente en la Agenda 21 de la “Cumbre de Rio”
en el capitulo 36, donde se afirma que “la educacién es de importancia critica para
promover el desarrollo sostenible y aumentar la capacidad de las poblaciones
para abordar cuestiones ambientales y de desarrollo” (UNESCO, 1992, p. 45).

En el ano 2000, la Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU) declaré los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) cuya meta era resolver los problemas
mas urgentes de la humanidad por medio de 8 objetivos relacionados con
salud, educacién, medioambiente, relaciones internacionales, energia (Tabla 1)
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2016).

Tabla 1.
Objetivos de Desarrollo del milenio (2000-2015)

Objetivos de Desarrollo del milenio (2000-2015)

Objetivo 1 | Erradicar la pobreza extrema y el hambre

Objetivo 2 | Lograr la ensefianza primaria universal.

Objetivo 3 | Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.
Objetivo 4 | Reducir la mortalidad infantil.

Objetivo 5 | Mejorar la salud materna.

Objetivo 6 Combatir el HIV/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.
Objetivo 7 | Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Objetivo 8 | Fomentar una asociaciéon global para el desarrollo.

Fuente: Rodriguez (2008).
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En el ano 2015 finaliz6 el trabajo con los ODM vy se dio paso a los nuevos
Objetivos para el Desarrollo Sustentable (ODS) con 17 objetivos, los mismos que
puntualizan mejor las metas para la humanidad (Tabla 2).

Tabla 2.

Objetivos para el desarrollo sostenible.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015-2030)

Objetivo 1
Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4
Objetivo 5
Objetivo 6
Objetivo 7

Objetivo 8

Objetivo 9

Objetivo 10
Objetivo 11

Objetivo 12
Objetivo 13

Objetivo 14

Objetivo 15

Objetivo 16

Objetivo 17

Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor
nutricién, y promover la agricultura sostenible.

Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos y todas
en todas las edades.

Garantizar una educaciéon de calidad inclusiva y equitativa, y promover
las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifas.

Garantizar la disponibilidad y la gestiéon sostenible del agua y el
saneamiento para todos.

Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y
modernas para todos.

Fomentar el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para
todos.

Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacién.
Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.
Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Garantizar las pautas de consumo y de produccién sostenibles.
Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, mares y
recursos marinos para lograr el desarrollo sostenible.

Proteger, restaurar y promover la utilizacién sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacién y detener y revertir la degradacién de
la tierra, y frenar la pérdida de diversidad biolégica.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso ala justicia para todosy crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Fortalecer los medios de ejecucién y reavivar la alianza mundial
para el desarrollo sostenible.

Fuente: Cosme (2018).

12



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

En la Universidad Técnica del Norte (UTN) se han realizado varios trabajos
relacionados con el desarrollo sustentable, siendo el proyecto “Aprender y
Ensefar Sustentabilidad” (ENSU) uno de los de mayor relevancia. El Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD) con fondos del programa “Alianzas
con universidades de paises en vias de desarrollo” (Fachbezogene Partnerschaften
mit Hochschulen in Entwicklungslindern) financié este proyecto durante tres
anos (2009-2011). Su ejecucién se realiz6 en cooperacion entre el Instituto
de Posgrado de la UTN vy el Instituto para la Comunicacién Ambiental y de
Sustentabilidad de la Universidad Leuphana de Luneburgo (INFU). El programa
se llevé cabo en la UTN y fue un programa de capacitacién a docentes, el cual
tuvo como objetivo principal integrar el concepto de desarrollo sustentable en
todos los programas de la universidad. En este capitulo se presenta un resumen
de las principales actividades realizadas en este proyecto, constituyéndose en el
principal antecedente de sustentabilidad en esta casa de estudios superiores.

La Universidad Sustentable

La sustentabilidad esta enfocada en garantizar y mejorar las capacidades de
rendimiento en diferentes dimensiones: econémica, ecoldgico, social y cultural.
La dimensién institucional se asienta en una comprension mas amplia del
funcionamiento de los establecimientos. Por un lado, las instituciones se entienden
como identificables externamente y definibles por sus organizaciones, por ejemplo:
secciones de la administracion, y, por el otro, siguiendo una concepcion sociolégica
del término. Se incluyen en esta dimensién convicciones, costumbres, normas
éticas, reglas y procesos de actores privados, asi como las normas legales. Esto se
trata del tema de como crear organizaciones capaces de respaldar adecuadamente
la puesta en practica de un desarrollo sustentable y, ademas, de qué normas, reglas
y estandares son los adecuados para garantizar una participacién de todos los
actores en el debate social sobre sustentabilidad (Kopfmuiller ez al., 2001).

En cuanto al nimero de dimensiones para tener en cuenta existen distintas
opiniones, pero uno de los modelos mas utilizados se presenta en la siguiente
figura 1.

Figura 1. Dimensiones de la sustentabilidad.

DMmenskin ccombmmica i

[Hmenson eeobbgica

Expiatscson  preveninm,  economis de ook
cirracdo; peston de Nigos de malna; sstema de
pedidn  anbdental.  temologi®  mmovidorsd
respetnomas cofl o medys snbiente; eodpReio
(vida ol elmmmacion mespetiosa  com 4l
medipambiente, estixal; comim orologica ¥
social de fos precsos; ngipeo “gaien confamsnm
paps”. redes de comerciaheacion remonal ¥
Incal; comercio puskc.

Tialo responsable da los redursds) dunensba
mapordl ¢ b oatwrakiza  {capecedad do
regemmcitn:  tempe  propdol;  becdprersidad;
mateises g ciclo ecobbiico: enermas ramvabics:
prnceme de prevendon: evitar «f detenoro del
eoosiviemn (reducewn de b comamenscion, be
cmmicT. Jos nesid o)

| |
| DIMENSHINES DE LA |

Dimrmsien wocial | SUSTENTAL

BILIDAD | Dimension cultural

Femento de lo salud bronans; ipaldad de
derechos sobee la explotacaln de ks pocugsca
natzles & pualdad de derechos sobre €]
desarcllo; jidicia sociel; comsiderncisn de oo
idberoyen YRales e las ponddnckomes  BRtiras
democratizaciin, paticipaciin de wodoa oy
grupos de poblacién en todos o dmbires de

Convencimienie  éwwe.  edflos  de wids
rospetinosos con €l uasdeo mpbsaate. percepsion
mufaria de ln yanwaleza, diversidad local y
culmral &2 loa caminos bacia wn desarrolia
soatemible: conodmmentd tradicicoal; trale con <l
thenpo; cubtuee del trate com [as cosan; conciencia
d2 loa commmidores; opinidm priblza local;

vida, redes! sasienio vital medianic ¢l rabajo

mitercenikda

Fuente: Stoltenberg & Michelsen (2008).
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La idea de una universidad ambientalmente responsable se ha venido
desarrollando desde 1972, a partir de varias iniciativas internacionales con
diferentes niveles o enfoques relacionados con la educacién en general, la
sociedad y la educacién superior. En la Tabla 3 se presentan los eventos mds
sobresalientes durante este periodo de tiempo.

Tabla 3.

Linea de tiempo sobre las iniciativas internacionales para promover la sustentabilidad en
las unrversidades.

Nivel de
atencion

Evento/declaracion

- Declaraci(’)n. de Estocolmo sobre el Medio Ambiente Humano,
1972 Naciones Unidas Sociedad

- Conferencia sobre el Medio Ambiente Humano, Suecia.

1975 | LaCarta de Belgrado, Conferencia de Belgrado sobre Educacion

Ambiental, Yugoslavia. Educacion
Declaracién de Thilisi, Conferencia Intergubernamental sobre .,
1977 . . . Educacién
Educacién Ambiental, Georgia.
1987 | “Nuestro futuro comuin”, El Informe Brundtland. Sociedad
1990 | Declaraciéon de Talloires, Conferencia de Presidentes, Francia. Educqaon
superior

1991 Declaraciéon de Halifax, Conferencia sobre Accién Universitaria para el | Educaciéon
Desarrollo Sostenible, Canada. superior

1999 Asociacién de Lideres Universitarios para un Futuro Sostenible

fundada, EE.UU. Sociedad

Informe de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
1999 Ambiente y el Desarrollo (Conferencia de Rio); Agenda 21, Capitulo Educaciéon
36: Promocién de la Educacién, Sensibilizaciéon y Formacién Pablicay | superior

Capitulo 35: Ciencia para el Desarrollo Sostenible.

1993 Declaracion de Kioto, Asociacion Internacional de Universidades

Novena Mesa Redonda, Japén. Educacién
Declaraciéon de Swansea, Decimoquinto Quinquenal de la Asociacién de
Universidades del territorio auténomo.
1993 | Conferencia, Gales. Educz}Clén
superior
Carta Universitaria COPERNICUS, Conferencia de Rectores Europeos
(CRE).
Conferencias sobre reverdecimiento del campus de la Universidad Educacion
1996 | Estatal de Ball fueron en 1997, 1999, 2001, 2003, 2005, 2007, and uca
2009. superior

Declaracion de Thessaloniki, Conferencia Internacional sobre el Medio
1997 | Ambiente y la Sociedad: Educacién y Concienciacién Pablica para la Educacién
Sostenibilidad, Grecia.

Conferencia de Gestion Ambiental para Universidades Sostenibles

1999 (EMSU) celebrada por primera vez en Suecia. Educacion

Siguientes conferencias en 2002 (Sudafrica), 2004 (México), 2006 superior
(Estados Unidos), 2008 (Espafia) y en 2010 en los Paises Bajos.
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Objetivos de Desarrollo del Milenio.
Sociedad
La Carta de la Tierra.

Asociacién Mundial para la Educaciéon Superior para la Sostenibilidad | Educacién

(GHESP). superior
Declaracién de Luneburgo sobre la Educacién Superior para el Educacién
Desarrollo Sostenible, Alemania. superior

Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible en Johannesburgo,

Sudafrica (Resultado tipo 1: Decenio de la Educacién para el Desarrollo SEudung(C)lron

Sostenible; Resultado de la Sociedad Civil: la Declaracién de Ubuntu). p

Declaracién de Barcelona. Sociedad

Inicio del Decenio de las Naciones Unidas para la Educacién para el

Desarrollo Sostenible (DESD). Educacion

Declaraciéon de Graz sobre el compromiso de las universidades con el superior

desarrollo sostenible, Austria.

Declaracién de Abuja sobre el desarrollo sostenible en Africa: El papel

de la educacién superior en SD, Nigeria. Educacion

Declaracién de Turin (Turin) sobre Educacién e Investigacién para el superior

Desarrollo Sostenible y Responsable, Italia.

Iniciativa de Sostenibilidad de la Educaciéon Superior (HESI) para el Educacién

Tratado de Sostenibilidad Popular Rio+20 sobre Educacién Superior .

p superior

para Rio+20

Declaraciéon Ministerial de Lima sobre la Educacion y la Sensibilizacién.

Convencién Marco sobre el C Climatico de la ONU. Declaraciéon

de Nagoya sobre educacién superior para el desarrollo sostenible. Educaciéon

Declaracién de Aichi-Nagoya sobre la Educacién para el Desarrollo superior

Sostenible. Programa de Accién Mundial de la UNESCO sobre

Educacién para el Desarrollo Sostenible.

La cumbre especial de desarrollo sostenible Nueva York.

De los Objetivos del Milenio a los 17 Objetivos del Desarrollo Educacién

Sostenible: los ODS. superior

El Programa de Accion Mundial (GAP)

12 edicién One Planet Summit en Paris Educacion
superior

22 edicién One Planet Summit en Nueva York. Educacién
superior

Cuartas sesiones de la asamblea de las Naciones Unidas para el medio | Educaciéon
ambiente (Nairobi). superior

Fuente: Lozano, Lukman, Lozano, Huisingh y Lambrechts (2011) y complementado con el estu-
dio del Congreso Nacional del Medio Ambiente (2018).
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La UTN, desde su misién y visiéon, ve al desarrollo sustentable como un
objetivo central de su quehacer institucional. Este proceso inicié6 con mayor
énfasis a través del inicio de la cooperacién con la Universidad de Leuphana
de Luneburgo, quienes, con su experiencia en la transformacién de su propia
Universidad, han apoyado en el proceso a la UTN, y cuyos hitos relevantes se
presentan en la tabla 4.

Tabla 4.
Iniciativas para alcanzar la sustentabilidad en la UTN (2006-2018).

Ano | Evento

9006 Abril. Pasantia de maestrantes del programa Proyectos educativos y sociales a
la Universida Leuphana de Luneburgo, Alemania..

- Octubre.Pasantia sobre Calidad de la Educacién y Educacién para un
9007 Desarrollo sustentable.

Diciembre. Seminario “Elideal de la sustentabilidad y sus Desafios para Universidades”

Febrero. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2008-2012.

9003 Abril. Pasantia Cambio climatico.
Junio. Convenio de cooperacién Universidad Leuphana.
Septiembre. Universidad Sustentable.

Enero. Proyecto ENSU.

2009
Octubre. Seminario Educacién para un Desarrollo sustentable

2010 Julio. Seminario Calidad de la Educacién y desarrollo Sustentable.
Septiembre. Seminario del Buen Vivir.

9011 Febrero. Diagndstico para la Sustentabilidad de la UTN.
Junio. Propuesta Universidad Sustentable.

Planificacién Plurianual de las Politicas Publicas 2013 — 2017

Octubre. Estatuto Organico.
2013 | Octubre. Creacién del Programa de maestria en Gestién Sustentable de
Recursos Naturales.

Modelo Educativo UTN.

2015 | Publicacién del libro Vol. 1: Sustentabilidad: Principios y Practicas.

Publicacién Jornadas Internacionales de Investigaciéon Cientifica.

Publicacién Sustentabilidad: principios y practicas

2016 Proyecto de Educaciéon Superior Basado en Competencias

Publicacién del libro Vol. 2: Sustentabilidad — La Educacién basada en
competencias y su contribucién para el desarrollo sustentable.

2018 | Agosto. Politicas universitarias.
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Ano 2006

Abril. Se realiz6 la pasantia de un grupo de maestrantes del programa proyectos
educativos y sociales en cuyo programa de visitas se integra la visita a la
Universidad Leuphana de Luneburgo. Esto con la finalidad de conocer sobre
la acreditacion EMAS que realiz6 esta universidad y el cual le hizo acreedor del
premio del programa UNESCO-Comité Aleman como una iniciativa valiosa en el
marco de la década de la Naciones Unidas para la educacién para un desarrollo
sustentable.

Afio 2007

Julio. Elaboracién del Plan de Desarrollo Informatico UTN 2007 - 2012, el cual
se muestra como un elemento decisivo para el logro de ventajas competitivas
sostenibles en la UTN.

Octubre. Una delegacion de 16 autoridades de la UTN visit6 la Universidad de
Luneburgo y Universidad de Gotinga para realizar una pasantia sobre calidad de
la educaciéon y educacién para un desarrollo sustentable.

Diciembre. Visita del Dr. Marco Rieckmann de la Universidad de Luneburgo
y realizaciéon del seminario “El ideal de la sustentabilidad y sus desafios para
universidades”, en esta ocasiéon se dieron dos dias de seminarios, uno para
estudiantes y un segundo para docentes de las diferentes facultades. El resultado
mas importante fue que los estudiantes empezaron a organizarse formalmente
alrededor de este tema.

Ano 2008

Febrero. Establecimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2008-
2012 como el camino hacia el desarrollo sostenible en la UTN.

Abril. Se realizé6 por primera vez una pasantia en cooperacién directa con la
Universidad Leuphana sobre el tema: cambio climatico: <Son las energias
renovables la solucién? Este evento se realiz6 en Alemania y conto con la
participaciéon de 15 estudiantes de todas las facultades de la UTN.

Junio. Se firm6 el convenio de cooperacién interinstitucional entre la Universidad
Leuphanade Luneburgoyla UTN, yse presentalasolicitud del Proyecto Aprender
y Ensefiar Sustentabilidad al Servicio Aleman de intercambio Académico (DAAD
por sus siglas en aleman) el mismo que se aprueba en octubre del mismo ano
para el periodo del 2009 al 2010.

Julio. Viaje de la primera becaria de la UTN a estudiar un semestre en la
Universidad Leuphana.

Septiembre. Viaje de la primera estudiante de intercambio de la Universidad
Leuphana a la UTN y se fundé el proyecto “Universidad Sustentable” con la
participacion de estudiantes interesados en el tema y bajo la coordinaciéon de
Johana Nolte.

17



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

Ano 2009

Enero. Inici6 el proyecto ENSU el cual tiene tres componentes: intercambio de
estudiantes, intercambio de docentes y el programa especializacién en Educaciéon
para un Desarrollos Sustentable (EDS).

Octubre. Se realiza el seminario internacional sobre: educaciéon para un desarrollo
sustentable con énfasis en biodiversidad, el mismo que conté la participaciéon de
profesionales de 14 paises.

Ario 2010

Julio. Se realiz6 el seminario internacional sobre calidad de la educaciéon vy
desarrollo sustentable.

Septiembre. Se desarroll6 el seminario del buen vivir con la participaciéon de Antonio
Elizalde, Alberto Acosta y varios expositores de la Universidad Leuphana.

Ano 2011

Febrero. Se 1nici6 el diagnostico de necesidades de la UTN hacia la trasformacién
a una universidad sustentable.

Abril. Se realiz6 el seminario taller en la Universidad de Luneburgo para analizar
el diagnostico y hacer las propuestas de proyectos piloto para la transformaciéon
a una universidad sustentable.

Junio. Se present6 la propuesta del proyecto “La UTN hacia la Universidad
Sustentable” con la participacién de docentes de las cinco facultades.

Ano 2013

Planificacién Plurianual de las Politicas Puablicas 2013 — 2017. Se impulsa la
implementacién del proyecto de “Universidad Sustentable”; se incorpora el tema
de la sustentabilidad en la misién y vision.

Octubre. Se publicé el estatuto organico de la UTN, enfocado en la sustentabilidad.

Octubre. Creacién del programa de maestria en Gestiéon Sustentable de Recursos
Naturales (GESUREN), Numero de resolucién de aprobacién RPC-SO-42-No.
425-2013.

Implementacién del Modelo Educativo UTN, donde la universidad se constituye
como preservadora del medio ambiente y propugnadora del desarrollo
sustentable.

Ano 2015
Publicacién del libro Vol. 1: Sustentabilidad: Principios y Practicas.
Ano 2016

Publicacién en las Jornadas Internacionales de Investigaciéon Cientifica: “La
Universidad un espacio para la sustentabilidad: una propuesta para la UTN,
Ecuador”.
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Publicacién en Sustentabilidad - principios y practicas: “El proceso de llegar a ser
una universidad sustentable: el caso del proyecto ENSU en la UTN”.

Ano 2018

Agosto. Se expiden las politicas universitarias que incentivaran la cultura y practica
ecologica que busquen alcanzar la sustentabilidad en la UTN.

El Proyecto “Aprender para Ensenar Sustentabilidad” (ENSU)

Fue un proyecto que permitié desarrollar la oferta de cursos en la UTN a
través de la integracion del concepto de desarrollo sustentable en la educacién
y la introduccién de métodos de ensenianza — aprendizaje que tienen por objeto
desarrollar y mejorar las habilidades y competencias de los estudiantes. Asimismo,
se contribuy6 con la formacién de expertos ecuatorianos en sustentabilidad.
No menos importante, fue el fomento del didlogo de experiencias entre las dos
universidades, la UTN vy la Universidad Leuphana de Luneburgo, a través del
intercambio académico de estudiantes y docentes de ambas casas de estudio.
El objetivo principal fue integrar el concepto de desarrollo sustentable en las
carreras y programas de posgrado de la UTN, y para ello se desarrollaron tres
componentes que se describen a continuacion:

Componente I: Intercambio docente

Dentro del proyecto ENSU, especificamente para la especializaciéon en EDS,
varios docentes de la Universidad Leuphana de Luneburgo visitaron la UTN
para dictar diferentes médulos (Tabla 5).

Tabla 5.

Docentes de la Universidad Lewphana de Luneburgo visitantes a la UTN

Nombres Moédulos

- Introduccién al Desarrollo sustentable
Matthias Barth L
- Métodos de Aprendizaje Virtual en EDS

- Introducciéon al Desarrollo Sustentable

- Métodos de Aprendizaje Virtual en EDS

Marco Rieckmann - Educacién para un Desarrollo Sustentable

- Aplicacion metodolégica de la sustentabilidad en las
disciplinas curriculares (Taller 1)

Ute Stoltenberg - Métodos de la educacién para un desarrollo sustentable

- Educacién para un Desarrollo Sustentable

Maik AdomBent - Evaluaciéon de la aplicacién de la sustentabilidad en las
disciplinas curriculares (Taller 2)

Simon Burandt - Métodos de Aprendizaje Virtual en EDS
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Docentes coordinadores del proyecto

Director del proyecto ENSU y responsable ante el organismo

Prof. Gerd Michelsen .
que financia

Dr. Mario Montenegro Visita a la Universidad Leuphana.

Es importante mencionar que otros docentes externos han visitado la UTN,
como es el caso del Prof. Dr. Walter Tenfelde a través del programa EMERITHI /
DAAD de la Universidad de Hamburgo, quien trabajé en la UTN, como docente
invitado, para apoyar procesos relacionados con la Universidad Sustentable
y en este marco la creacién de un programa de doctorado internacional en
desarrollo sustentable. De igual forma dentro del marco del proyecto ENSU,
varios docentes y personal administrativo de la UTN visitaron la universidad
de Luneburgo. Entre ellos estan la Dra. Patricia Marlene Aguirre Mejia y el Dr.
Mario Montenegro, docentes del Instituto de Postgrado de la UTN y ex docentes
de la UTN como Dr. Antonio Posso Salgado, Econ. Winston Oviedo, Dr. Manuel
Chiriboga y Dr. Gabriel Hecheverria.

Componente 11: Intercambio estudiantil

En el afan de internacionalizacién de la universidad y también de profundizar
la cooperacién, tanto a través del intercambio de estudiantes como la investigacion,
dentro del proyecto ENSU se realizaron intercambios de estudiantes y pasantias
académicas internacionales. De esta cooperacion se beneficiaron 11 estudiantes
de carreras de grado como cultura y turismo, ciencias aplicadas y ciencias
ambientales de la Universidad de Luneburgo y 6 estudiantes de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Econémicas de la UTN. Adicionalmente con fondos
propiosdela UTN ydela universidad de Luneburgo se financiaron tres becas para
los estudiantes. En el marco del intercambio estudiantil se creé el proyecto / club
Universidad Sustentable, en el cual los estudiantes participantes promovieron
muchas actividades para difundir el concepto de universidad sustentable.

Componente III: Especializacion en Educacion para el Desarrollo Sustentable
(EDS)

Elprograma de especializacién en EDS tuvo lugar en el marco de la cooperaciéon
entre la UTN y la Universidad Leuphana de Luneburgo — ULL. Su propésito
fue ofrecer a los profesionales que trabajaban en el campo de la educacion, la
oportunidad de profundizar, ampliar conocimientos y desarrollar capacidades y
habilidades orientadas a la formacién en el area de la EDS. Ademas, se buscaba
el incremento de competencias claves para que la educacién sea una herramienta
efectiva para alcanzar el desarrollo sustentable.

El objetivo general de este programa fue mejorar y desarrollar la oferta de la
docencia en las instituciones educativas de la regién norte, iniciando en la UTN,
a través de la integraciéon del concepto de desarrollo sustentable en los métodos
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de ensenanza aprendizaje y como mecanismo posibilitador de la adquisiciéon de
competencias claves para que los docentes participantes en la especializacién
conozcan el concepto de desarrollo sustentable y lo transmitan a los estudiantes
de las diferentes carreras y finalmente los estudiantes de la UTN comprendan
la complejidad del mundo contempordneo y construyan condiciones de
sustentabilidad en sus dmbitos de intervencién profesional.

Sus objetivos especificos fueron: (1) Capacitar a docentes de la UTN con
el propésito de ir configurando un nucleo de pensadores que generaran y
propiciaran procesos de desarrollo sustentable desde la practica educativa; 2)
Desarrollar investigacion generativa desde los enfoques multiy transdisciplinarios,
en funcién de orientaciones prospectivas que contribuyeran a la busqueda
de mejores condiciones de vida para las presentes y futuras generaciones; 3)
Desarrollar capacidades suficientes para compartir experiencia educativa en
modalidad virtual con base en procesos comunicativos interculturales; 4) Generar
condiciones para la adopcién de principios, fundamentos, métodos y estrategias
de desarrollo sustentable en los curriculos y en las culturas organizacionales
de las instituciones educativas; y 5) Propiciar procesos de transformacién en
las dimensiones politica, econémica, social y ambiental que contribuyan en la
configuracién de una sociedad distinta en la que los seres humanos plenamente
desarrollados actiien responsablemente en la preservaciéon de la naturaleza.

El programa de estudios de la especializaciéon en EDS estuvo conformado por
los siguientes modulos: introduccién al desarrollo sustentable, educacién para
un desarrollo sustentable, métodos de aprendizaje virtual en EDS, métodos de
la educacién para un desarrollo sustentable, procesamiento de la informacién y
TICs, aplicacién metodoldgica de la sustentabilidad en las disciplinas curriculares,
evaluacién de la aplicacién de la sustentabilidad en las disciplinas curriculares y
proyecto de investigaciéon. El programa se desarroll6 con una totalidad de 32
créditos y participaron 35 docentes de las diferentes facultades de la UTN.

La sustentabilidad en la Misién y Visién de la Universidad

Uno de los resultados mas relevantes del proyecto ENSU y de la participacién
de los docentes de la Especializacion, fue la formulacién de la nueva Misién y
Vision de la UTN, integrando en ellas las dimensiones de la Sustentabilidad, asi
como se presentan a continuacion.

Mision de la UTN

“La Universidad Técnica del Norte es una institucién de educacién superior,
publica y acreditada, forma profesionales de excelencia, criticos, humanistas,
lideres y emprendedores con responsabilidad social; genera, fomenta y ejecuta
procesos de investigacion, de transferencia de saberes, de conocimientos
cientificos, de tecnolégicos y de innovacién ; se vincula con la comunidad, con
criterios de sustentabilidad para contribuir al desarrollo social, econémico,
cultural y ecolégico de la region y del pais”
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Vision de la UTN

“La Universidad Técnica del Norte, en el ano 2020, serd un referente
regional y nacional en la formacién de profesionales, en el desarrollo de
pensamiento, ciencia, tecnoldgica, investigacion, innovacién y vinculacién, con
estindares de calidad internacional en todos sus procesos; sera la respuesta
académica a la demanda social y productiva que aporta para la transformacién y
la sustentabilidad”

Otrologro destacable fuelacreaciéon dela Oficina de Relaciones Internacionales
de la UTN. El proyecto ENSU fue el punto de partida para iniciar la creacién de
una oficina de relaciones internacionales debido a los componentes del proyecto
que corresponden al intercambio de estudiantes y docentes. Cabe recalcar que
la oficina se cre6 en el 2010 en el Instituto de Posgrado para luego ofrecer las
oportunidades de intercambio para toda la comunidad universitaria.

Eventos académicos relacionados con el proyecto ENSU

Con el fin de difundir la sustentabilidad y sus principios se realizaron
diferentes eventos académicos referentes a Desarrollo Sustentable y EDS, que
han contribuido a despertar el interés de la comunidad universitaria en cuanto
a estos temas, ademas de mejorar la cooperaciéon internacional como son los
seminarios y las pasantias académicas.

Seminarios

Seminario internacional DAAD-alumni sobre biodiversidad y Educacion para el Desarrollo
Sustentable.

El seminario se realiz6 en Ibarra por el Instituto de Posgrado del 25 de
octubre al 1 de noviembre de 2009. Se desarroll6 para la comunicacién ambiental
y sustentabilidad de la universidad Leuphana de Luneburgo, en cooperaciéon
con el Instituto de Ecologia y Quimica Medioambiental. El Servicio Aleman de
Intercambio Académico DAAD proporcioné el financiamiento para organizar el
seminario. El Programa incluyé los trabajos y estudios de casos presentados por
los participantes (alumni) y los expertos invitados, trabajos en grupo, discusiones
de grupo y ademas se realizaron excursiones en los alrededores de Ibarray de la
selva oriental del Ecuador (Oriente)

Los participantes fueron alumni de universidades alemanas provenientes
de un pais de América Latina que trabajan en el campo de la educaciéon para
el desarrollo sostenible y/o en el campo de la gestién de la biodiversidad y la
conservacion. Participaron 32 Alumni de 12 diferentes paises en el seminario
internacional, 9 participantes de Ecuador, 4 de Pert, 3 de Costa Rica, 3 de México,
3 de Colombia, 2 de Chile, 2 de Brasil, 2 de Argentina, de Bolivia, 1 de Panama,
1 de Guatemala y 1 de Nicaragua. Este seminario fue un aporte importante en
el proceso de internacionalizacién tanto para la UTN como para la Universidad
Leuphana.
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Seminario Internacional “Gestion de la Calidad y Desarrollo Sustentable en la Educacion
Superior”.

Este seminario Internacional se realizé del 13 al 15 de julio de 2010, durante
el primer dia se expusieron diferentes exposiciones sobre el tema de Gestién de
Calidad en la Educacién Superior, el segundo dia del seminario se realizaron
diferentes ponencias sobre el tema de Educaciéon para un Desarrollo Sustentable
y finalmente en el ultimo dia del seminario se realizaron diferentes talleres
en grupos de trabajo con el fin de analizar las experiencias, definir redes de
cooperacion y determinar las conclusiones finales del seminario internacional.

Hubo 121 participantes de mas de diez universidades ecuatorianas e institutos
superiores y se conté con la colaboracién de las universidades contrapartes
extranjeras constituyendo este evento un inicio de la cooperacién activa con estas
instituciones. El evento cont6 con la participacién de 118 profesionales, entre
los que se encontraban Autoridades universitarias, docentes e investigadores
de universidades e instituciones afines con el tema, asi como de estudiantes de
postgrado y pregrado.

Seminario ‘Aprender y ensefiar sustentabilidad en la educacion superior: experiencias,
oportunidades y desafios para el buen vivir” (29-30 de septiembre de 2010)

El objetivo de este seminario fue compartir y difundir las experiencias de la
implementacién del concepto de sustentabilidad en la educacién superior, con
enfoque particular ala Especializacién en Educacién para el Desarrollo Sustentable
a toda la UTN vy al puablico invitado. Ademas, complement6 los conocimientos
de los participantes de la especializaciéon en EDS con las conferencias de los
invitados especiales. En la actividad participaron 18 estudiantes del programa y
otros invitados especiales.

Pasantias académicas

Se organizaron pasantias académicas nacionales e internacionales con
temas centrales en el desarrollo sustentable y tépicos relacionados con
derechos humanos, energias renovables y consumo, entre otros. Las pasantias
internacionales realizadas por los estudiantes de la UTN dejaron en ellos buenas
experiencias, principalmente en aspectos de educacién, cultura y politica. La
UTN también ha sido visitada por importantes instituciones universitarias, como
la Universidad de Costa Rica, con el tema agriculturas sostenibles en octubre de
2010; La Universidad de Trier con el tema gestiéon sustentable de los recursos
en septiembre y octubre de 2010, y finalmente, la visita de una pasantia de
estudiantes de la Universidad de Luneburgo y de la Universidad de Costa Rica
con el tema Desarrollo Sustentable en Ecuador.

Las actividades realizadas durante la estancia en el Ecuador ayudaron a
complementar el aprendizaje de los estudiantes de las universidades visitantes,
ya que pudieron evidenciar la situacién en la que se encuentra el pais, la riqueza
de sus recursos naturales, el manejo y conservacién de los recursos naturales, el
buen vivir y los derechos de la naturaleza.
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Proyecto Universidad Sustentable: Propuesta-Docentes

Ungranavance parala UTN constituyo la formulacién dela misién institucional
con un enfoque claro de su contribucién para el desarrollo sustentable y la
aceptacioén en las politicas de la universidad a través de su plan estratégico para
los proximos 20 anos. La propuesta presento los siguientes componentes:

Objetivo general del proyecto. Lograr un cambio estructural en la UTN desde la
situacioén actual hacia una Universidad Sustentable.

Objetivos especificos. 1) Analizar si la docencia en la UTN esta encaminada hacia
una educacién para un desarrollo sustentable. 2) Analizar si la investigaciéon se
realiza con fines de contribuir al Desarrollo sustentable del pais. 3) Analizar la
gestiéon de los recursos financieros en la UTN. 4) Analizar el desarrollo de la
vinculacién con la colectividad con criterios de sustentabilidad. 5) Proponer un
plan de accién para una gestién de la universidad hacia una contribucién efectiva
para la EDS.

Metodologia. Este proyecto se realiz6 en tres fases, las mismas que se han
formulado, desde el diagnéstico de las actividades sustentable e insustentables
que se llevan a cabo en la UTN para formular propuestas que conlleven a un
cambio hacia el gran objetivo que es una universidad sustentable de acuerdo con
las dimensiones culturales, sociales, econémicas y ambientales y basadas en los
principios de justicia, equidad, participacion.

Primera fase - Diagnostico. Para la primera fase fue necesario tomar en cuenta
las repetidas discusiones realizadas de manera formal e informal a lo largo de
los altimos 5 anos. Estos espacios de discusién tuvieron lugar durante pasantias,
seminarios con estudiantes y docentes de las cinco facultades de la UTN.

Se focaliz6 en las discusiones generadas durante el desarrollo del programa de
especializacién en Educacién para un Desarrollo Sustentable y otros participantes
del proyecto Aprender y ensefnar sustentabilidad ENSU. Los participantes de la
especializacién en EDS son las personas en la UTN que mas se han encargado
de estudiar todo lo relacionado con el desarrollo sustentable y sobre todo en este
tema con la educacién y son quienes conocen mas del tema y constituiran un
apoyo fundamental para el proyecto.

Segunda fase - Aplicacion de las propuestas. Con base al diagnéstico se formularon
propuestas concretas definidas a partir de la literatura consultada y discusiones
anteriores, lo cual permitié trabajar de acuerdo con las funciones/ caracteristicas
de la Universidad (docencia, vinculacién y transferencia, investigaciéon y gestion
de recursos /gestién financiera). Todas estas propuestas se aprobaron por el HCU
de la UTN para luego ser implementadas las acciones.

Tercera fase - Evaluacién y propuestas. Los proyectos piloto se evaluaron para
recoger y sistematizar las mejores experiencias, los mejores resultados y sobre
todo las lecciones aprendidas. Todas las experiencias y acciones llevadas a cabo
en la UTN se comunicaron a la comunidad universitaria a través de todos los
medios disponibles tales como la radio, la televisién. Las acciones se recopilarian
en un “Reporte de Sustentabilidad de la UTN” el mismo que se presentaria
anualmente junto con el reporte de la gestiéon en la UTN, para asi acompanar
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con el eje de la sustentabilidad a todas las acciones que se llevan a cabo en la
Universidad.

Resultados esperados. Transformacion de la UTN en una universidad sustentable
y concienciaciéon de la comunidad universitaria en la necesidad de integrar de
manera decidida los principios del desarrollo sustentable en la educacién superior
y para alcanzar una participacién en todos los proyectos propuestos.

Proyecto Universidad Sustentable: Propuesta-Estudiantes

El grupo estudiantil “Universidad Sustentable” realiz6 una guia para
la comunidad universitaria, la guia de la sustentabilidad denominada “La
sustentabilidad eres td” donde se expone los principios de un desarrollo
sustentable, concientizando especialmente sobre el manejo de los recursos
naturales, asi como el consumo sustentable. En el material se informa de las
campanas realizadas por el grupo estudiantil sobre el manejo de recursos en la
universidad, estas campanas son:

* Campana de agua. En el ano 2009, por consumo de agua potable, la UTN
rubricé a EMAPA un monto de $54.709. Para reducir el consumo de agua
se realiz6 una campana dirigida a toda la universidad, a través de pegatinas
colocadas en sitios claves.

* Campainia de ahorro de energia. La campana de ahorro de energia para la
UTN consistié en concientizar a la comunidad universitaria para hacer un
uso racional de este recurso.

* Campana manejo sustentable de la basura. Se focalizé6 en la clasificaciéon de la
basura en el campus universitario para lo cual se colocaron basureros que
permiten separar la basura orgédnica de la inorgénica y los materiales que
se pueden reciclar como vidrios y plasticos.

* Campana sobre pilas y baterias. LLa campana sobre el uso y desecho de las pilas
iniciaba con charlas en cada curso de las seis facultades con el objetivo que
todos los estudiantes conozcan su uso y sobre todo el desecho que estas
producen.

Ademas de las campaias, la guia de la sustentabilidad brinda consejos sobre
el consumo sustentable de alimentos, ropa y productos en general, ademas se
habla sobre el uso de adecuado del papel y se citan consejos practicos para el
transporte y la salud de todos.

Conferencia sobre sustentabilidad y rifa de productos que promocionen una vida mds
sustentable para los estudiantes de la Facultad de Ingenieria en Ciencias Aplicadas (FICA)

Durante la estadia de los estudiantes de intercambio Mirjam Klotz y Oliver
Utermohlel 31 de mayoyel 1 de juniode 2011 se realiz6 una actividad coordinada
por el grupo estudiantil universidad sustentable para promocionar una vida mas
sustentable a los estudiantes de la FICA. El Programa empez6 con el montaje de
un Stand donde se conté con la presencia de diferentes estudiantes integrantes
del Proyecto “ENSU” distribuidos en diferentes horarios. En el Stand se produjo
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la venta de boletos para una rifa y la promocién de las dos actividades centrales
de esta iniciativa. Se realizaron varias conferencias cerrando con un espacio para
preguntas y finalmente se realizé la rifa.

Campana informativa “Universidad sustentable”

La campana se realiz6 por medio de los siguientes afiches, los cuales se
distribuyeron por toda la universidad.

SUSTENTABILIDAD Y Tu!!!

Hacia una
niversicdad
sustentable

Figura 2. Afiches utilizados en la campana
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Club Ecolégico “ALLPA MASHIKUNA” (Amigos de la Tierra)

El club ecoldgico fue una iniciativa de estudiantes de diferentes carreras con
la mision de contribuir con el desarrollo sustentable de la vida universitaria en la
UTN, comprometidos con la conservacién ambiental a través de la promocién y
difusiéon de sus ejes. Dentro de sus actividades se cuentan:

* Desarrollo del proyecto sobre reciclaje de papel de oficina.

* Difusiéon y apoyo a la Iniciativa Yasuni ITT (Ishipingo-Tambococha-
Tiputini) establecido por el gobierno nacional acerca del parque nacional
Yasuni.

* El cumplimiento de actividades como conferencias, jornadas de
concienciacion, jornadas de reforestacion y campanas de difusion de
acuerdo con las fechas mas importantes del calendario ecolégico.

* Buscar ingresos econémicos para el sustento del club, a través de varias
actividades atin no establecidas.

* Dentro del proyecto universidad sustentable y en conjunto con el
club ecolégico se realizé del 15 al 19 de junio de 2009 la semana de la
sustentabilidad.

* Durante estos dias se realizaron conferencias sobre: energias renovables,
turismo sustentable, seguridad alimentaria, intercambio cultural
(consulado aleman en Ecuador), economia sustentable.

También se realizaron talleres, se proyectaron peliculas y se realiz6 una feria
exposicién donde se promocionaron los proyectos realizados por el club, asi como
también productos de la zona. La semana de la sustentabilidad tuvo gran acogida
en la universidad y constituy6 una oportunidad para dar a conocer el proyecto
universidad sustentable, asi como para concientizar a estudiantes, docentes y
personal de la UTN.

Publicaciones relacionadas con la Universidad sustentable

En cuanto al tema de sustentabilidad y dentro del proyecto ENSU se
publicaron los siguientes documentos cientificos, varios de estos fueron trabajos
de investigacion del programa de especializacion en Educacién para un
Desarrollo Sustentable. Estos trabajos también son una contribucién practica a la
Universidad sustentable, algunos de ellos se presentan en la siguiente lista

Rieckmann, M., Barth, M., & Aguirre, P. (2010). Presentation “International
Academic Partnership “Teaching and Learning Sustainability”: Implementing
Higher Education for Sustainable Development at the Universidad Técnica
del Norte (Ecuador)”. ERSCP-EMSU Conference ‘Knowledge Collaboration &
Learning for Sustainable Innovation’, Delft (The Netherlands).

* Rieckmann M., AdomBent M. & Aguirre, P. (2010). Das internationale
Seminar Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung und Biodiversitdt in Ecuador
— ein Ort Globalen Lernens? ZeitschriftfirInternationaleBildungsforschung
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undEntwicklungspedagogik. ZEP 2, Deutschland.

Rieckmann M., AdomfBent M., Hiardtle W.,, & Aguirre P. (Ed.).
(2011). Sustainable Development and Conservation of Biodiversity
Hotspots in Latin America: The Case of Ecuador. In: Zachos, F., y Habel,
J. (Eds.), Biodiversity Hotspots (pp. 435-452). Berlin, Heidelberg: Springer
Editorial.

Rieckmann, M., Barth, M., & Aguirre, P. (2010). Implementing
Engineering Education for Sustainable Development at the Universidad
Técnica del Norte (Ecuador). International Conference Engineering
Education  for  Sustainable Rieckmann, M. (2011). Internationale
Hochschulpartnerschaften / Forderung nachhaltiger Entwicklung und
Globalen Lernens. In: ZEP Zeitschrift fur internationale Bildungsforschung
und Entwicklungspadagogik, 34 (2), S. S.10- 16.

Davila L. (2011) Evaluacion de impactos con enfoque de sustentabilidad generados
por el fomento de la cadena de valor de la Leche. Caso COCAE Tungurahua
(Trabajo de grado). Universidad Técnica del Norte. Ibarra, Ecuador.

Guerrero, W., y Aguirre P. (2013). El enfoque de sustentabilidad
aplicado a la ensenanza de la asignatura de Politica econémica. Revista
Sustentabilidad(es), (5), 1-10.

Montalvo Vasquez, M.L. (2014). Aplicacion de los principios de la
sustentabilidad en la asignatura de contabilidad agropecuaria en la FECYT (Tesis
de especializacién). Universidad Técnica del Norte. Ibarra, Ecuador.

Mena Viasquez, A.A. (2014). Aplicacion de los principios de sustentabilidad en
la catedra de organizacion y sistemas de la carrera de contabilidad y auditoria de
la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas de la Universidad Técnica
del Norte (Tesis de especializacién). Universidad Técnica del Norte. Ibarra,
Ecuador.

Aguirre, P. (2015). La Universidad Técnica del Norte hacia la universidad
sustentable. Un aporte desde los procesos de innovacién en posgrado. En
Fikus, M., Oberliesen, R. & Tancara, C. (Eds), Estudios de Postgrado en el
contexto transnacional y transcultural: Innovacion y transformacion (pp. 215-
231). Editorial Instituto Internacional de Integraciéon. La Paz, Bolivia.

Mena, A., y Aguirre, P. (2015). Los principios de sustentabilidad en la
catedra de organizacién y sistemas. Paradigma, 36 (1), 204-216.

De la Portilla Vera M.Z. (2016). Aplicacion de los principios de la sustentabilidad
en la asignatura gerencia de empresas I (Tesis de especializacion). Universidad
Técnica del Norte. Ibarra, Ecuador.

Jami Changoluisa, M.A. (2017). Implementacion del enfoque de sustentabilidad
en la asignatura de mdquinas eléctricas de la facultad de ingenieria en ciencias
aplicadas de la Universidad Técnica del Norte (Tesis de especializacion).
Universidad Técnica del Norte. Ibarra, Ecuador.
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* Dorn H. (2018). La conciencia de la sostenibilidad de las generaciones mds jovenes
en Alemania y Ecuador -Un estudio comparativo bajo el principio de Educacion
para desarrollo sostenible (Tesis de grado). Universidad de Vechta. Vechta,
Alemania.

CONCLUSIONES

Desde el ano 2006, la UTN inici6 su proceso para ser una Universidad
Sustentable. El cambio comenzé con la socializacion del concepto de
sustentabilidad. Por la situacién politica de aquel momento, esta nocién se vincul6
con el buen vivir implementando las acciones en la UTN. Una base fundamental
para el establecimiento formal de los principios de la sustentabilidad en la
Universidad fue su formulacién de la Misién y Visién de la UTN. El intercambio
docente y estudiantil, como un componente de la dimensién global del desarrollo
sustentable, se puso en practica en la UTN con la creacién de la Oficina de
Relaciones Internacionales. Desde entonces, el concepto de sustentabilidad y sus
dimensiones se vienen tomando en cuenta tanto en la docencia, como en la gestiéon
académica y administrativa de la UTN. Sin embargo, existe un gran camino por
recorrer para avanzar hacia la meta de la UTN — universidad sustentable.
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AMBIENTALIZACIQN CURRICULAR EN
LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE:
DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVAS

Itala Maria Paredes Chacin
José Ali Moncada Rangel
Jesus Ramon Aranguren Carrera

Universidad Técnica del Norte. Instituto de Posgrado

RESUMEN

El papel de las universidades en la construcciéon de sociedades sustentables resulta
elemental. En el marco de la III Conferencia Regional de Educacién Superior
2018, se constituy6 el Plan de Accion CRES 2018-2028, el cual contempla acciones
estratégicas para los proximos 10 afos y cuya meta primordial es aportar desde
las instituciones educativas al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. El lineamiento 1 de este Plan de Accién define
el desarrollo sostenible como forma de pensamiento que proyecta al ser humano
en una mejor relaciéon con el contexto, un imperativo categérico que establece
el valor ético de la convivencia en el mundo. El presente estudio tuvo como
objetivo identificar elementos relacionados con la sustentabilidad presentes en
las funciones de docencia, investigacién y vinculaciéon de la Universidad Técnica
del Norte (UTN). La secuencia metodolégica desarrollada fue documental con
alcance descriptivo y propositivo. La técnica empleada fue el andlisis de contenido,
el cual permiti6 diagnosticar elementos que favorecen la sustentabilidad en las
funciones sustantivas. Los resultados en la formacién de tercer nivel devalaron
que las Facultades de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y Ambientales
(FICAYA) e Ingenieria en Ciencias Aplicadas (FICA) cuentan con alto indice
de ambientalizacién, evidenciando la presencia de elementos vinculados a la
sustentabilidad a nivel macrocurricular y microcurricular de hasta 79,6%. A
nivel de Posgrado fue posible identificar iniciativas institucionales destinadas al
desarrollo de una conciencia ambiental, a través del disefio de dos programas
académicos durante el periodo 2019-2020 (Sustentabilidad para el Desarrollo
con un 90.9%; y Estudios Socioambientales mencién Educacién Ambiental con
el 100%, ademas de la ejecucién de los programas en Gestién Sustentables de
Recursos Naturales con el 51,8% y Gestién Integral de Cuencas Hidrograficas
con el 33.3%. Mas del 30% de los proyectos de investigacién de la Universidad y el
presupuesto que se le asigna a esta funcién sustantiva apoyan la sustentabilidad.
Mis del 40% de las actividades de vinculacion realizadas entre el periodo 2016-
2018 apoyan la dimensién ambiental. Como resultado de la investigacién se
propone el eje transversal sustentabilidad para la UTN.

Palabras clave: Educacién superior, ambientalizacién curricular, eje transversal,
sustentabilidad universitaria.
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INTRODUCCION

El siglo XXI se ha caracterizado por una profunda crisis ambiental, reflejada
en el estado de los ecosistemas naturales y que se evidencia en problemas como la
desertificacion, el deterioro de la capa de ozono y el cambio climatico, entre otros,
lo que afecta tanto a los sistemas naturales como los antrépicos. En el plano social
ha aumentado la pobreza, el desempleo, las migraciones forzadas y masivas, y las
diferencias entre regiones y grupos sociales. El modelo de sociedad economicista
e industrial ha conseguido instaurarse a escala planetaria, acentuando un
doble efecto de situaciones indeseables: la crisis social, como consecuencia de la
pobreza material y moral de los seres humanos; y la crisis ecolégica, producto del
deterioro de los ecosistemas (Pérez & Dulzaides, 2005). Ante esta situaciéon global,
el ser humano sélo tiene dos opciones: la primera es continuar con modelos de
desarrollo donde prevalezcan los procesos econémicos, utilizando los recursos
de forma no responsable con el ambiente y aumentando cada dia los habitos de
consumo; o una segunda que, como planteo Guillén (1996), implica “...entender
que, si algtin poderio debe existir en este siglo, ese es el poderio ambiental” (p. 8).

El paradigma del desarrollo sustentable constituye una alternativa que
expresa la reorientacién de los modelos econémicos y tecnoldgicos, por lo que
se trata de un paradigma inspirado en la cultura, valores de los pueblos y en
el respeto a los recursos naturales, por encima de los planteamientos y valores
antropocéntricos que impactan y degradan el ambiente. Esta reorientaciéon del
modelo economicista exige nuevos fundamentos epistemolégicos que articulen los
actuales conocimientos cientificos para abrir paso a otros escenarios de integracién
que favorezcan un accionar sustentable de la humanidad.

En la educacién superior, la formacién profesional ha sido regida por los
avances técnicos y cientificos de las disciplinas, asi como los requerimientos del
mercado. En tiempos actuales, existe una busqueda de los principios de eficacia,
eficiencia y calidad que debe expresarse en el curriculum mediante la bisqueda
de interacciones polivalentes, el control de estrategias cognitivas y la aplicacién
de herramientas conceptuales y metodolégicas, entre otras, que garanticen
la pertinencia de la formacién con respecto a las demandas y necesidades de
la globalizacién y las tendencias educativas internacionales (Diaz, Soto & Diaz,
2015). Ante estos retos, las universidades deben abordar contenidos inéditos a
nivel curricular e integrarlos bajo perspectivas y modalidades diversas, que exigen
armonizar el trabajo pedagégico con las propuestas que hacen las empresas,
instituciones y organizaciones comunitarias (Mogensen, Mayer, Breiting & Vargas,
2010; Caride, 2012).

En este escenario, la ambientalizaciéon curricular es un tépico de actualidad que
requiere cada vez mas atenciéon. Su papel determinante es construir una vida social
mas creativa, solidaria, justa, ética, equitativa y, en definitiva, mas humanista con
un enfoque ambiental. En efecto, la educacién ha de desarrollar la capacidad para
una transformacion critica en la bisqueda de soluciones colectivas a los problemas
ambientales, donde las nuevas generaciones desempefan un papel protagénico.
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La ambientalizacién curricular hacia la sustentabilidad no implica impulsar
formas de pensamiento tUnico, como lo sefialan Ramonet (1995) y Gonzélez
(2012), sino de dar coherencia y sentido a los procesos educativos a partir del
establecimiento de criterios y principios para que el estudiante pueda discernir
entre varias opciones en un marco de transito hacia la sustentabilidad. Desde esta
perspectiva, las universidades deben asumir su responsabilidad en la formacién
de ciudadanos conscientes de las causas de la crisis para actuar en consecuencia en
el ejercicio de su futuro desempeno profesional y en el ambito de la investigacién.
Para ello se requieren metodologias que aborden la complejidad ambiental en los
contextos de formacion universitaria (Azcarate, Navarrete & Garcia, 2012). En este
escenario, existe la necesidad de asumir con rigor la formacién del profesorado
en la problematica ambiental, como requisito para la ambientalizacién curricular
de las universidades en sus funciones sustantivas: docencia, investigacién y
gestioén, permitiendo identificar dificultades y las posibles soluciones que podrian
adoptarse a nivel individual y colectivo.

En las ultimas tres décadas, la urgencia de ambientalizar la educacién superior
a partir de sus funciones sustantivas, mas que una eleccién, es un imperativo.
En efecto, las instituciones de formacién deben dar respuesta efectiva a la crisis
ambiental con la aplicacién de modelos centrados en el desarrollo sustentable,
mostrando caminos y acciones que apunten a la satisfaccién de las necesidades
de la sociedad. Asi, ha aparecido la integracién de lo ambiental en los proyectos
educativos institucionales de las universidades y en concreto en sus funciones de
gestion, investigacion, vinculaciéon y docencia.

La emergencia de la corriente de sustentabilidad en la educacién superior
inici6 en 1972 a partir de la Conferencia de las Naciones Unidas realizada en
Estocolmo, y se consolidé en los afios noventa, al desarrollarse varias declaraciones
que impulsan el desarrollo de la Agenda 21 como una oportunidad para hacer la
educacién superior mas flexible y ambientalmente responsable. Algunas de estas
reuniones a nivel mundial fueron Talloires (1990), Halifax (1991), Estocolmo
(1992), Kyoto (1993), Swansea, (1993), Copérnico (1994), Tesalénica (1997),
Liineburg (2000), Libeck (2005), Barcelona (2004), Bonn (2009). Igualmente
se desarrollaron otros documentos como los Objetivos del Desarrollo del
Milenio (2000), también conocidos como Objetivos del Milenio, donde 189
paises miembros de las Naciones Unidas se fijaron ocho propoésitos de desarrollo
humano, a cumplirse para el afo 2015; los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) también fue una iniciativa impulsada por Naciones Unidas, para dar
continuidad a la agenda de desarrollo tras los Objetivos del Milenio (2015), como
parte de una nueva Agenda de Desarrollo Sostenible, conocida como Agenda
2030, donde cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse en los
préoximos 15 afos. Estas reuniones y los documentos generados, asumen que
las instituciones de educacién superior estin moralmente obligadas a ensefiar
y producir conocimientos, preparando profesionales que favorezcan modelos
de sustentabilidad para solucionar los problemas de la sociedad, haciéndose
responsables no s6lo de sus estudiantes sino también de las comunidades y de las
regiones en las que estan ubicadas.

Para autores como Gutiérrez, Benayas & Calvo (2006), Corney & Reid (2007)
y Martinez, Aznar, Ull, & Pifiero (2007) a las universidades les corresponde:
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incluir politicas de gestién y saneamiento ambiental del campus universitario;
desarrollar curriculos y planes de estudios interdisciplinarios, mas alla de
cursos obligatorios sobre ambiente; apoyar la investigacién sobre temas de
sustentabilidad, en la direccién de contribuir a la sustentabilidad local, regional y
mundial; facilitar a los futuros profesionales el desarrollo de competencias no solo
cientificas y técnicas, sino también sociales y éticas coherentes con un desarrollo
humano sustentable; promover la cooperacién en sociedades colectivas de redes
de universidades sustentables, incluyendo organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales, la industria y otros actores tanto a nivel regional como
mundial, identificando temas que puedan generar acuerdos interinstitucionales
de cooperacién y cumplir con los compromisos que los Estados asumieron en el
desarrollo de la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

La inclusién de la sustentabilidad en los curriculos universitarios a nivel
internacional ha sido una propuesta que articula sus tres dimensiones: social,
ecolégica y econdémica; asociadas a los principios de precaucién, prevencién, y
solidaridad con las generaciones futuras y presentes. A estos fundamentos se
asocian otros elementos epistemolégicos propios de la teoria de la complejidad,
como el pensamiento sistémico y la interdisciplinariedad, la disparidad de las
dimensiones espaciales, y relaciones temporales a escalas distintas a la humana.

El pensamiento sobre sustentabilidad responde a una epistemologia de didlogo
desaberes (Leff,2006), enla cotidianidad de un mundo con problemas ambientales
que surgen en relacién dialéctica con los sistemas cultural /ecosistema, simbdlico
/bibtico. La sustentabilidad en la educacién superior debe articular cibernética
(causalidad circular), constructivismo (concepcién de la realidad), hermenéutica
(lenguaje y arte de la interpretacién), complejidad (método de pensar sistémico),
ética y estética, entre otros aspectos, que han de estar integrados a las funciones
sustantivas, considerando las especificaciones propias de cada cultura (Garciandia,
2005; Mora, 2012).

La articulacién interdisciplinaria de la sustentabilidad debe unificar lo que est4
separado: ecolégico, social y econémico, que implique decisiones éticas y politicas
solidarias, de respeto y responsabilidad, lo cual requiere de un pensamiento
complejo. Este paradigma de la complejidad, entendido como un espacio de
dialogo entre un modelo de pensamiento, es una forma de actuar y un marco
ético, donde los principios dialégicos, aparecen con gran potencial educativo
(Bonil & Pujol, 2005).

Los problemas ambientales no pueden ser estudiados por simple adicién
de investigaciones disciplinarias, pues éstos son originados por la interaccién
de sistemas complejos, como lo son los ecosistemas y la evolucién de las
sociedades humanas, en la que cada uno de estos sistemas procesan informacién
aprendiendo acerca de su entorno y de la interacciéon entre si, identificando
regularidades, condensandola en modelos, donde la complejidad depende de
la heterogeneidad, interdefinibilidad y mutua dependencia de las funciones que
cumplen los elementos dentro del sistema y los resultados de la accién influyendo
de modo retroactivo y situandose en una zona de transiciéon bien definida entre
el orden y el desorden, en una adaptacién eficiente (Gell-Mann, 2003; Garcia,
2006, Mora, 2012).
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El objetivo de esta investigacién fue identificar elementos relacionados con la
sustentabilidad presentes en las funciones de docencia, investigacion y vinculacién
de la Universidad Técnica del Norte, que permita fortalecer la ambientalizacién
institucional a partir de la propuesta del eje transversal sustentabilidad.

METODO

La presente investigacion, de tipo documental, con alcance descriptivo y
propositivo, se planteé como objetivo identificar elementos relacionados con el
desarrollo sustentable y la dimensién ambiental presentes en las funciones de
docencia, investigacién y vinculaciéon, como elemento de diagnéstico e insumo
necesario para determinar las prioridades a ser abordadas por la Universidad
Técnica del Norte (UTN) en su transito hacia una Universidad Sustentable,
como parte del Plan de Accién CRES 2018 — 2028, que contempla dentro de su
objetivo 2 referente a la consolidaciéon de una cultura organizacional basada en el
desarrollo sustentable, lameta 2.7.1 dirigida alaidentificacion y fortalecimiento de
las iniciativas y propuestas institucionales existentes sobre desarrollo sustentable
en las instituciones de educacién superior.

El procedimiento metodolégico consistio en indagar en los documentos
oficiales de la UTN la presencia de elementos que promuevan la sustentabilidad
de forma explicita en las funciones sustantivas. Para el estudio de cada una de
las funciones se empleé la técnica de andlisis de contenido. Los procedimientos
seguidos se detallan a continuacién:

Funcion docencia. Se realizé6 un analisis de la ambientalizaciéon curricular de
la oferta académica de tercer nivel de la Facultad en Ingenieria en Ciencias
Agropecuarias y Ambientales (FICAYA) e Ingenierfa en Ciencias Aplicadas
(FICA). Para la formacién de cuarto nivel (Posgrado) se analizaron los
programas: Sustentabilidad para el Desarrollo, Estudios Socioambientales
mencién Educacion Ambiental, Gestion Sustentable de Recursos Naturales y
Gestion Integral de Cuencas Hidrograficas. Esto implico identificar los elementos
macrocurriculares (perfil de egreso y objetivos) y microcurriculares (contenidos
minimos de las asignaturas) que integran el plan de estudio de cada una de las
carreras/programas, vinculados con ambiente y sustentabilidad, conducentes al
desarrollo de competencias ambientales en los futuros profesionales. Para este
analisis se emple6 un software lector de archivo formato PDF (Acrobat Reader),
que permiti efectuar la bisqueda a partir de los radicales: ambient-, ecolog-,
sustentab- sostenib-, natura- y agua. La informacién obtenida fue registrada en
una matriz de analisis de contenido que hizo posible develar el porcentaje de
inclusién en el curriculo a nivel disciplinar e interdisciplinar de elementos que
favorecen la formacién profesional, con valores éticos y conductas sustentables
desde una construccién epistémica integrada que responde a la crisis ambiental
que enfrenta la humanidad.

Dada la magnitud del analisis y con la finalidad de mantener un criterio
unificado para el desmontaje curricular en las carreras de la FICAYA, la FICA y los
programas de Posgrado, se procedi6 a capacitar a los investigadores responsables
de esta fase de diagnéstico a través del taller: Herramientas metodoligicas para el
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estudio de la dimension ambiental en el curriculo universitario. El propésito de esta
actividad fue comprender, desde una visién integral, el proceso de andlisis,
pudiendo identificar los elementos encontrados en los documentos oficiales
y ubicandolos de forma correcta en los niveles de la planeacién curricular, al
tiempo que se unificaron criterios para registrar de manera objetiva s6lo aquellos
elementos que explicitamente constaban en las unidades de analisis (silabos),
exhortandolos a dejar de un lado la subjetividad como factor que invalida los
resultados obtenidos. Una vez que los investigadores se encontraban preparados,
fue posible obtener una visién clara de estado actual del componente ambiental y
sustentable en la formacién de tercer y cuarto nivel de estas unidades académicas,
en esta fase del proceso se obtuvo un registro objetivo de la realidad, aportando
informacién de valor para la investigacién con cardcter sistemdtico y verificable.

Funcion Investigacion. Para el estudio de esta funcién se emple6 una matriz
de analisis para recoger informacién sobre: a) proyectos de investigacion
relacionados con la sustentabilidad; y b) fondos destinados a proyectos ejecutados
que promuevan la sustentabilidad. El total de investigaciones financiadas por la
Universidad Técnica del Norte para el periodo 2016-2018 y analizadas fue de 131
proyectos. En esta fase se establecié como criterio para identificar los proyectos,
el objeto o enfoque de estudio que consideraba elementos econémicos, ecolégicos
y sociales de manera integral. Finalmente se procedi6 a calcular el porcentaje del
presupuesto de investigaciéon anual dedicado a proyectos de sustentabilidad con
relacién al presupuesto total de los proyectos de investigacién, siendo este un
indicador de evaluacién estipulado para la categorizaciéon en UI Green Metric de
la Universidad de Indonesia, que evalia y compara los esfuerzos de las IES para
la sustentabilidad de los campus.

Funcion Vinculacion. Se elaboré una matriz de analisis de contenido con el
propésitode develar el porcentaje de proyectosrelacionados conlasustentabilidad.
La matriz de analisis permiti6 identificar la carrera y la ubicaciéon geografica en
la que se desarrollaron los proyectos. La informacién requerida fue suministrada
por la Direccién de Vinculacién de la Universidad Técnica del Norte, para lo
cual se seleccion6 el periodo 2017-2018, en el que se desarrollaron 24 proyectos
de vinculacién. Con el andlisis se identificé la contribucién de los proyectos
de vinculacién al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
promueven las Organizaciones de las Naciones Unidas a través de la Agenda

2030.

RESULTADOS

El proceso de investigacion se orient6 a identificar elementos que promuevan
competencias para un pensamiento y accionar sustentable en la formacién
profesional de la oferta académica vigente de las Facultades de Ingenieria en
Ciencias Agropecuarias y Ambientales (FICAYA) e Ingenieria en Ciencias
Aplicadas (FICA), y algunos programas en ejecuciéon e iniciativas para una
formacioén con principios ambientales del Instituto de Posgrado. Seguidamente se
presentan los hallazgos por funcién sustantiva y la propuesta del eje Transversal
Sustentabilidad que pretende, desde una visiéon integral y compleja, el desarrollo
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de competencias ambientales, conectando todos los niveles de la estructura
curricular.

La transversalidad es entendida como un proceso integrador que permite
redefinir el sistema clasico de la organizacién de los contenidos, confiriendo
una nueva dimensién a la formacién bajo la perspectiva transdisciplinar que se
fundamenta en el principio de interconectividad (Paredes, Casanova & Naranjo,

2018).

Funcion docencia

La funcién docencia se orienta hacia la construccién, consolidacién de
conocimientos y al desarrollo de capacidades, resultante de la interacciéon entre
profesores y estudiantes en experiencias de ensefianza — aprendizaje y ambientes
que promueven la relaciéon de la teoria con la practica, garantizando la libertad
de pensamiento, reflexién critica y el compromiso ético en el accionar profesional
(Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, CACES,
2019).

Para el estudio de esta funcién se procedié con el diagndstico de laambientalizacién
curricular de la oferta académica de tercer nivel que imparte la Universidad
Técnica del Norte en las Facultades de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias
y Ambientales (FICAYA) e Ingenieria en Ciencias Aplicadas (FICA) y algunos
programas del Instituto de Posgrado. El procedimiento para el diagndstico implicé
identificar los elementos macrocurriculares y microcurriculares que integran
el plan de estudio de las carreras/programas de estas unidades académicas,
vinculados con ambiente y sustentabilidad. El analisis permiti6 identificar:

La Facultad en Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y Ambientales (FICAYA) es
la unidad académica con mayores porcentajes de ambientalizacién declarados de
forma explicita en los documentos curriculares, evidenciandose reportes entre
18,5% vy el 79,6% en las carreras analizadas (Tabla 1).

Tabla 1.

Porcentaje de ambientalizacion curricular en la FICAYA

Presencia en el perfil Presencia objetivos/

Carrera d .

e egreso asignaturas
Ingenieria en  Recursos n n 797
Naturales Renovables ’
Ingenieria Agropecuaria + + 52,2
Ingenieria Agroindustrial + + 38,3
Ingenieria Forestal + + 18,5
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La Facultad de Ingenieria en Ciencias Aplicadas evidencia una ambientalizacién
curricular entre 12%y el 36,3% (Tabla 2), presentando altos rangos en la inclusién
de elementos relacionados con la sustentabilidad y la dimensién ambiental en
el curriculo. Cabe destacar que el ranking UI Green Metric evalda la funcién
docencia con un enfoque cuantitativo, midiendo la proporciéon de cursos de
sostenibilidad divididos por asignaturas totales en una escala del 1 al 5, donde
cinco es lo deseable (+17%).

Tabla 2.

Porcentaje de ambientalizacion curricular en la FICA

Presencia en el perfil Presencia en
Carrera d . . . (%)
€ egreso objetivos/ asignaturas
Ingenierfa textil + + 36,3
Ingenierfa automotriz - + 14
Ingenieria industrial + - 12

A nivel de Posgrado se analizaron 4 programas que constituyen propuestas en
ejecucioén e iniciativas institucionales que apoyan la formacién para el desarrollo
sustentable. El desmontaje curricular devel6 dos programas de Maestria en
ejecucion: a) Gestion Sustentable de Recursos Naturales (51.8%); y b) Gestiéon
Integral de Cuencas Hidrograficas (33.3%). Igualmente se analizaron dos
programas en proceso de aprobacién: a) Sustentabilidad para el Desarrollo
(90,9%); y b) Educacién Ambiental (100%) (Tabla 3). Como se evidencia, en el
Instituto de Posgrado, la sustentabilidad es un eje estratégico en la formacién de
cuarto nivel, revalorizando el papel de las instituciones de educaciéon superior y
su liderazgo para una formacién de actores claves que promuevan con eficiencia
el desarrollo de los ODS.

Tabla 3.

Porcentaje de ambientalizacion curricular en Posgrado

Presencia en @ Presencia

Programas el perfil de en objetivos/

egreso médulos
iﬂtciiﬁfarll’ con mencién en Educacion n 100%
Sustentabilidad para el Desarrollo + + 90.9
Gestién Sustentables de Recursos Naturales + + 51.8
Gestion Integral de Cuencas Hidrograficas + + 33.3
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Sobre la base de los resultados obtenidos en la funcién docencia y la
convicciéon de la Universidad Técnica del Norte en su transito hacia una
universidad sustentable, y como parte de las acciones para fortalecer en
esta funcién a la sustentabilidad, formando profesionales con pensamiento
social para una ciudadania responsable con sus compromisos ambientales, se
propone el eje transversal sustentabilidad, que permitira desarrollar procesos
de transformacién curricular, considerando este eje en la configuracion de los
procesos formativos. El eje transversal viabilizarad la inclusién en el curriculo
de elementos de formacién ambiental, garantizando propuestas educativas
innovadoras que preparen, motiven y empoderen a docentes, estudiantes y
directivos de la universidad para enfrentar los desafios de una formacién de
tercer y cuarto nivel con un pensamiento y accionar sustentable. La inclusién
del eje transversal como parte del modelo educativo de la UTN viabilizara el
disefio de secuencias didéacticas que permitan la interconexién de la estructura
curricular por medio de la sustentabilidad, fortaleciendo su presencia en el
microcurriculo, al promover desde la transversalizacién, una praxis pedagégica
innovadora, fundamentada y sostenida en un permanente proceso de reflexiéon
acerca del compromiso de la humanidad con el planeta.

El eje transversal sustentabilidad se fundamenta en una visién interdiscipli-
naria que proyecta un tipo de relacién horizontal y vertical entre las diferentes
areas del conocimiento. Para Paredes ef al (2019), la transversalidad es vista
como proceso que recorre al curriculo de forma sincrénica y diacrénica, be-
neficiando no sélo la adquisicién de conocimientos significativos, sino también
el desarrollo de estructuras de pensamiento y de accién que promuevan el
equilibrio y respecto al ambiente. Como parte de la misién y visién de la Uni-
versidad Técnica del Norte, se contempla la sustentabilidad como mecanismo
de vinculacién con la comunidad, para contribuir al desarrollo social, econémi-
co, cultural y ecoldgico de la regién y del pais. Al respecto, este eje permeara
la estructura curricular de la oferta académica, contribuyendo al desarrollo
de conocimientos, habilidades y destrezas ambientales fundamentales para el
ejercicio profesional de cara a la sustentabilidad, a través de una cultura acadé-
mica-organizacional basada en el desarrollo sustentable.

El eje transversal sustentabilidad puede ser definido como la capacidad para
emprender acciones que promuevan la construccién de la sustentabilidad en
su ambito personal, comunitario y laboral. Estas acciones deben ser el fruto de
una nocién de ciudadania planetaria, la visién ecocéntrica de la relacién ser
humano - naturaleza, la ética de la vida, y la comprensién de la problematica
ambiental a nivel global y local, enmarcados en la voluntad y el compromiso
de transformar el entorno y el planeta en lugares mas justos, présperos, sanos
y ecolégicamente equilibrados. Para la operacionalizacién del eje transversal
sustentabilidad, se disefiaron indicadores de logro (resultados de aprendizajes)
que permitiran recorrer la totalidad de las asignaturas que conforman los
disefos curriculares de las carreras/programas de la UTN. Estos indicadores
de logro son:
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- Conoce y valora la biodiversidad local y regional con el fin de emprender
acciones para su conservacion y uso sustentable.

- Asume los valores ecologicos subyacentes en la cosmovisién de las culturas
andinas.

- Realiza practicas de consumo responsable, considerando los impactos
ecologicos, sociales y sanitarios subyacentes en la producciéon, uso y
disposicién de bienes y servicios vinculados con sus actividades personales,
sociales y laborales.

- Maneja de manera responsable los desechos y agentes contaminantes
vinculados a su cotidianidad personal, comunitaria y laboral.

- Usa responsablemente el agua y la energia empleada en su cotidianidad
personal, comunitaria y laboral.

- Aplica las nuevas tecnologias convergentes (nano y microtecnologia,
biotecnologia, tecnologias de informacién) como complementacién entre el
ser humano vy la tecnologia, a fin de reducir el impacto ambiental.

- Impulsa la investigaciéon sobre el desarrollo sostenible con un enfoque
tecno-humanista que busca el mejoramiento social, ambiental e individual
de toda la humanidad.

- Contribuye al desarrollo sostenible desde la perspectiva ambiental mediante
el uso de la tecnologia verde en los procesos administrativos, académicos,
sociales, culturales y econémicos.

El eje transversal propuesto pretende constituirse en un elemento articula-
dor de la formacién profesional. Dada su naturaleza, la transversalidad como
componente curricular busca la integracién en la configuracién de saberes,
posibilitando que elementos disciplinares referentes al desarrollo de una cons-
ciencia ambiental, se trasladen a las secuencias didacticas como contenidos y/o
como procesos por medio de las estrategias de ensefianza-aprendizaje y evalua-
cién. Los indicadores de logros descritos, atravesaran naturalmente el curricu-
lo, preparando para la sociedad seres humanos con conciencia ambiental.

El fortalecimiento de la funcién docencia a través de este eje, permitird
responder a lo establecido en el lineamiento 8 del Plan de Accién CRES
2018-2028, donde el docente es un actor clave para conducir con eficiencia
la direccionalidad de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, que se aspiran
alcanzar en los anos venideros en un mundo cambiante y de transformaciones
aceleradas. La formacién docente y su accionar en la praxis pedagoégica
constituye un lineamiento estratégico de alto impacto en el camino para alcanzar
la distincién de universidad sustentable.

Para Paredes, Casanova & Naranjo (2020), la 16gica de transversalidad en el
curriculo universitario como rasgo alfa permitird la presencia en los trayectos
curriculares de las diversas carreras o programas que imparte la UTN, de
elementos orientados a la formacién de seres humanos en armonia con el
planeta. Lo anterior supone que cada asignatura realiza la seleccién previa
de los indicadores de logro del eje transversal sustentabilidad, declarando
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explicitamente su contribucién con el desarrollo del eje y, como consecuencia,
con la formacién de una conciencia ambiental.

Funcion investigacion

En el periodo 2016 - 2018, el Centro Universitario de Investigacién Cientifica
y Tecnolégica (CUICYT) aprobé y financi6 un total de 131 proyectos de
investigacién, de los cuales 40 (30,53% del total) fueron considerados proyectos
que promueven la sustentabilidad (Tabla 4). En concordancia con estos datos,
se estim6 que el porcentaje del presupuesto dedicado a investigaciones sobre
sustentabilidad con relacién al presupuesto asignado a proyectos de investigacion

fue del 31,26%.

Tabla 4.

Numero de proyectos de investigacion sobre sustentabilidad y presupuesto asignado en el
periodo 2016-2018

% de
Ntumero de proyectos de
proyectos de investigacion en
investigaciéon en sustentabilidad

% de fondos dedicados a
proyectos de investigacion
en sustentabilidad con

Numero de

proyectos de

investigacion sustentabilidad | con respecto al respectg & tot.aldde o

total proyectos financiados (*)
2016 32 8 25% 35,82%
2017 34 10 29,4% 26,90%
2018 65 22 33,8% 31,07%
Total 131 40 30,53% 31,26%

Fuente: CUICYT
(*) Indicador del UI Green Metric (Universitas Indonesia, 2019)

De acuerdo con la escala de estimacién del UI Green Metric (Universitas
Indonesia, 2019), este valor puede considerarse como bueno (4 en una escala del
I al 5), lo que denota una fortaleza institucional en este aspecto. La Universidad
Técnica del Norte con los resultados obtenidos demuestra su compromiso con los
ODS, trabajando para alcanzar lo establecido en la Agenda 2030 (Organizacién
de las Naciones Unidas, 2016) y el Plan de Accion CRES 2018 - 2028, en lo
referente al lineamiento 1, objetivos 1 y 2, funcién sustantiva investigacién y en
consecuencia con los ODS (tabla 5).
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Tabla 5. Plan de Accion CRES 2018-2028. Funcion sustantiva investigacion

Lineamiento 1: Papel estratégico de la Educacién Superior en el Desarrollo Sostenible de
América Latina y El Caribe.

Funcién
Sustantiva

Investigacién

Objetivos

Objetivo 1: Consolidar la
educacién superior de América
Latina y del Caribe como un
motor para la transformaciéon
social, politica y cultural
atendiendo y adhiriendo a
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda
de Educacién 2030, con
compromiso profundo y
consecuente para contribuir
con la erradicacién de la
pobreza y otras desigualdades
sociales, el fomento de la
prosperidad y la proteccién
del planeta y todas las formas
de vida.

Meta 1.1

De aqui al 2021, los
paises de América
Latina y el Caribe
deben generar
politicas publicas
de financiamiento
de la investigacion
sobre problematicas
socio-culturales que
afectan el desarrollo
de la sostenibilidad.

Estrategias indicativas

1.1.1 Crear programas
de investigacién en

las IES destinados a
producir conocimiento
en areas estratégicas
para el desarrollo
sostenible.

Objetivo 2: Promover en las
IES de América Latina y el
Caribe la apropiacién de una
cultura organizacional basada
en el desarrollo sostenible con
innovacién, emprendimiento
y pensamiento critico e
interdisciplinario en el marco
de los ODS y de la Agenda de
Educacién 2030.

Meta 2.2

De aqui al

2021, integrar

en la funcién
investigacion, el
desarrollo sostenible
como fundamento
para orientar el
conocimiento

hacia la solucién

de problematicas

2.2.1 Transformar la
funcién de investigacién
para orientarla hacia la
solucién de problemas
con esquemas de
aplicacién.

2.2.2 Disenar
convocatorias

a proyectos de
investigacion orientados
a la solucién de

sociales y problematicas sociales y
ambientales. ambientales.
Meta 2.6 2.6.1 Disenar un nodo

De aqui al 2025,
estimular a las
IES para que

la investigaci6én
que desarrollen

se enmarque en
los principios de
sostenibilidad

y oriente el
conocimiento hacia
la solucién de
problemas sociales
y ambientales en
atencion a la crisis
civilizatoria.

de informacién sobre

la transversalidad

de los ODS en las
funciones de docencia,
la investigacién y la
vinculacion social en el
marco de los ODS y de
la Agenda de Educacién
2030.

2.6.2 Perfeccionar los
sistemas publicos de
informacién de la IES,
incorporando resultado
de la aplicacién

de las perspectivas
transversales en la
investigacion.

Fuente: El Plan de Accién CRES 2018-2028
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La investigacién como funcién sustantiva es abordada por la UTN con
compromiso y desde una visién prospectiva que favorece no solo el desarrollo
de competencias investigativas en los procesos de formacién de tercer y cuarto
nivel, sino el desarrollo de proyectos de investigacién al servicio de la humanidad
desde una perspectiva sustentable. Para esta casa de estudio la investigacién
aplicada a los requerimientos de la humanidad constituye el mayor indicador de
pertinencia de la educacién superior. Paredes et al (2020) afirman que a través de
la investigacién y su visién transversal se garantiza la generacién de conocimiento
con retorno social positivo, dada la pertinencia con la dindmica - social- humana -
ambiental. Lo anterior permite fortalecer el sentido eminentemente humanistico
del curriculo universitario al plantear como centro al ser humano, su contexto
social - ambiental para la superacién de las formas de produccién que atenten
contra el equilibrio de los ecosistemas.

Funcioén vinculaciéon

Durante el periodo 2017-2018, la Direccién de Vinculacién coordiné un total
de veinte cuatro (24) proyectos, de los cuales once (11) fueron considerados
proyectos que promueven la sustentabilidad (Tabla 6) (46% del total).

Tabla 6.

Numero de proyectos de investigacion sobre sustentabilidad y presupuesto asignado en el
periodo 2016-2018

Ubicacion

Carrera Nombre del Proyecto Geografica
Cantonal

Gestion y Desarrollo | Apoyo a organizaciones sociales en la valoraciéon y | Ibarra,
Social desempeiio de actividades comunitarias. Otavalo

Asistencia técnica para fortalecer la cadena de
valor de Alnus nepalensis (aliso) en las parroquias de
Apuela, Peniaherrera y Cuellaje de la Zona de Intag
Canton Cotacachi, Provincia de Imbabura.

Ingenieria Forestal Cotacachi

Comercializaciéon de productos organicos en el
cantén Pimampiro sector Paragachi con miras al | Pimampiro
incremento de la productividad.

Ingenieria en

. Comercializacion de productos organicos en la .
Agronegocios Antonio

parroquia de Natabuela del Cantén Antonio Ante,
L Ante
provincia de Imbabura

Agromercado al dia Radio UTV
Ibarra verde Ibarra

o Repoblacién de flora y mantenimiento de areas
Ingenieria en verdes del cantén Ibarra bajo el convenio de
Recursos Naturales | cooperacion interinstitucional entre la Universidad | Ibarra
Técnica del Norte y el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Ibarra
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Granja educativa. Ibarra
Ingenieria en L o Ibarra,
Agropecuaria Capacitaciéon de huertos organicos en los cantones ]
Ibarra y Antonio Ante, provincia de Imbabura Antonio
Ante

Estrategias para la recoleccion y usos alternativos de

Ingenieria en 1 ! .
8 los desechos sélidos, para mejorar las condiciones | Ibarra

Biotecnologia S . I .
g sanitarias ambientales y econ6micas de la poblacion.
Ingenieria o . ,
& p Plan de capacitaciéon y aprovechamiento de energia
en Energias P . Ibarra
solar térmica en la comunidad San Clemente.
Renovables

Datos aportados por la Direccién de Vinculacién (2019)

La funcién de investigacién + vinculacién en la UTN desarrolla en los futuros
profesionales la capacidad de disefiar procedimientos reflexivos, sistémicos y
proactivos, que permitan abordar los hechos de interés investigativos para la
sociedad a través de la observacién, descripcién y prediccion de requerimientos
sociales, preparando el camino para las transformaciones necesarias del entorno.
Las instituciones de educacién superior estan llamadas a promover procesos de
vinculacién basados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, generando para
ello mecanismos de acciéon con un alto nivel de compromiso.

CONCLUSIONES

Laeducacién superior hade promover procesos de formacién para el desarrollo
de un accionar sustentable desde las diversas areas del conocimiento. Velar por
el equilibrio de los ecosistemas, implica proyectar en el curriculo universitario la
consolidacién de competencias ambientales desde una visién transversal como
valor ético que regula el comportamiento de los seres humanos en su interaccién
con el planeta Tierra.

La construccién de un pensamiento y accionar sustentable en el marco de
los procesos de desarrollo humano, demanda de las instituciones de educacién
superior a nivel del macrocurriculo un entramado epistémico—axiolégico que,
desde una perspectiva interdisciplinar, bajo la légica de la transversalidad y
fundamentada en el principio de interconectividad, promueva una conciencia
ambiental para enfrentar la crisis del mundo actual.

Las universidades en el desarrollo de su oferta académica han de generar
procesos de reflexiéon y voluntades bajo una postura capaz materializar en
los perfiles de egreso una formacién de tercer y cuarto nivel que eduque con
principios ambientales, incorporando rasgos alfa en el curriculo desde una
vis6n transversal que propicie la valoracion de la diversidad biolégica y cultural
como elementos fundamentales para el desarrollo local, regional y nacional; una
cultura de consumo responsable; una postura critica y reflexiva frente al analisis
de los problemas ambientales; y el accionar profesional con respeto al ambiente
desde una actitud ecocéntrica de las relaciones ser humano — naturaleza.
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La Universidad Técnica del Norte es reconocida a nivel internacional como
una institucién que transita hacia la sustentabilidad (valoracién - UI Green
Metrics-2019), alcanzando resultados satisfactorios en su meta para la formaciéon
de un ciudadano con pensamiento y accionar sostenible. La articulacién de
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién, a través de
eje trasversal sustentabilidad de la UTN, coadyuva con la generaciéon del
conocimiento desde una misién y visién orientada la formacién de seres humanos
integrales, garantizando las transformaciones necesarias a nivel social, productivo
y ambiental, cuidado el planeta para las generaciones futuras.

Enla UTN, la gestion académica-administrativa se orienta a la sustentabilidad,
trabajo de forma constante en el fortalecimiento de iniciativas y propuestas
orientadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promulgados por las
Naciones Unidas para el periodo 2015- 2030. Como parte de sus propuestas
se construy6é un modelo de sustentabilidad universitaria, acorde a su realidad
sociocultural, demandas del contexto y recursos institucionales. Aun es mucho
el camino que falta por recorrer, no obstante, se trabaja de forma responsable
sumando esfuerzos colectivos que implican la gestién, la formacién académica
para la produccién del saber y la participacién ciudadana orientada al desarrollo
humano sustentable.

Desde el 2006, uno de los objetivos centrales de la UTN en su quehacer
institucional es transitar hacia la sustentabilidad. Durante este afo se conté con
la cooperacién de Universidad de Leuphana, quienes con su experiencia en la
transformacion de su universidad apoyaron en el proceso a la institucién. En el
periodo 2007 - 2011 se iniciaron actividades académicas tendientes a desarrollar
capacidades y fortalecer la sustentabilidad en la instituciéon. Para el 2013 se
incluye la nocién de sustentabilidad en la misién y visién universitaria, asi como
también se enuncia el eje transversal sustentabilidad en el modelo educativo de
la universidad. Del 2018 al 2020 con la implementacién del Proyecto “Hacia
la construccién de un modelo de sustentabilidad universitaria para la UTN?,
se realizaron esfuerzos significativos que hoy en dia hicieron posible que la
Universidad Técnica del Norte tenga presencia internacional como institucién
en camino a la sustentabilidad.
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RESUMEN

La Universidad Técnica del Norte cuenta con una comunidad educativa que
superalos 13.000 miembros entre docentes, estudiantes y personal administrativo,
siendo una de las principales instituciones de educacién superior en el norte
del Ecuador. Esta institucién educativa ha considerado la sustentabilidad en
su modelo educativo, aunque mantiene el reto de mejorar continuamente las
condiciones y practicas ambientales en sus campus. El objetivo del presente
trabajo fue evaluar la sustentabilidad de los campus de la Universidad Técnica
del Norte mediante la aplicacién de un sistema de indicadores abordados con
variadas técnicas documentales y de campo. Las dimensiones evaluadas fueron
areas verdes, energia, agua, movilidad, residuos, inclusién social y gestion de
riesgos. El nivel de sustentabilidad de la Universidad fue de 2.88/5. Las fortalezas
de los campus son espacios verdes, transporte e inclusion social, mientras que sus
debilidades se identificaron en la gestién de agua, residuos y energia.

Palabras clave: Campus, Universidad Sustentable, Universidad Técnica del
Norte.
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INTRODUCCION

Lasuniversidadesson el espacioideal para generar practicas de responsabilidad
social mediante la implementacién de un conjunto de valores y principios, a
través de sus cuatro pilares fundamentales: gestion, docencia, investigaciéon y
vinculacién, respondiendo asi a las demandas de la comunidad y al pais donde
se encuentran (Navarro, Rubio, Lavado, Minnicelli, & Acuna, 2017).

Una universidad socialmente responsable debe estar comprometida con la
formacién de ciudadanos solidarios, criticos en sus decisiones y concientes de sus
impactos ambientales. Asimismo, sus acciones deben contribuir a satisfacer las
necesidades de todos, incluso de los que atin no han nacido, generando equidad
para el desarrollo y aportando al beneficio comin (Universidad de Concepcion,
2010). En este contexto, los campus universitarios pueden ser concebidos
como modelos de microciudades que presentan los mismos fenémenos que las
grandes urbes, pero a menor escala (Gonzales, Moreno & Velazquez, 2011). Por
ello, diversas universidades en el mundo se han comprometido con politicas
de sustentabilidad y han trazado orientaciones para incorporar el concepto de
desarrollo sustentable y el cuidado del ambiente en su practica cotidiana (Conde,

Gonzalez & Mendieta, 2004).

Eneste punto existen diversossistemas de evaluacion paravalorar el desempeno
ambiental y de sustentabilidad de las universidades. Uno de los mas conocidos y
que fue considerado en la seleccién de los indicadores de la presente investigacién
es el GreenMetric World University Ranking, desarrollado por la Universidad de
Indonesia (Universitas Indonesia, 2017) y que tiene amplia presencia a nivel
mundial. Este sistema aborda seis dimensiones: (1) entorno e infraestructura, (2)
energia y cambio climatico, (3) desechos, (4) agua, (5) transporte y (6) educaciéon
e investigacion. Su dinamismo queda evidenciado en el hecho que, a medida que
mas universidades e investigadores utilizan este sistema, se siguen ajustando los
indicadores y se van incorporando nuevos estandares para su medicién.

En el contexto iberoamericano y gracias al apoyo del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), el Centro de Estudios de América
Latina, la Universidad Auténoma de Madrid y el Banco Santander, se desarroll6
un sistema de indicadores para la evaluacién de las politicas de sustentabilidad en
universidades latinoamericanas, en el marco del proyecto RISU de la Alianza de
Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente
(ARIUSA). Esta iniciativa tenia el fin de fortalecer el trabajo conjunto y las acciones
desarrollas por las universidades de la region preocupadas por la sustentabilidad
y la responsabilidad social (ARIUSA, 2014). En la actualidad, este sistema se sigue
usando en la region.

En Ecuador, Torres & Calderén (2016) analizaron el desempeno en
sustentabilidad de 17 universidades del pais, con el fin de obtener un diagnéstico
sobre la inclusién de consideraciones ambientales en las funciones sustantivas
de estas instituciones de educacién superior. La encuesta evalué cinco aspectos:
gestién institucional, investigacién, formacién académica, vinculacién con la
colectividad y la gestion de recursos. El promedio global de las IES fue de 14
puntos de un maximo de 28, lo que indic6é un nivel medio de implementacién
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de la variable ambiental y de sustentabilidad. El aspecto con mejor desempeno
fue la formaciéon académica, mientras que el menor desempeio correspondié a
la gestion de recursos. Este estudio también indicé que el 55,56% de las IES no
cuenta con un plan o programa institucional formalmente aprobado y alineado
con la politica ambiental de las universidades. Otro reciente aporte al tema fue
el trabajo de Mina Ortega (2018), quien elaboré un modelo de sustentabilidad
para la Universidad Politécnica Estatal de Carchi con el apoyo y opinién de la
comunidad educativa y aledafia, e incorporando la cosmovision de los pueblos
altoandinos, como compromiso institucional y del Estado.

La Universidad Técnica del Norte lidera la educacién superior en el norte
del Ecuador, por ello, su estilo de formacién y practicas cotidianas impacta
directamente en toda la poblacién del area de influencia, contando con una
comunidad educativa que superalos 13.000 miembros entre docentes, estudiantes
y personal administrativo. Esta institucién ha declarado la sustentabilidad dentro
de su modelo educativo (UTN, 2013), aunque requiere operativizar dicha politica
en practicas cotidianas que impacten en la institucién y su entorno. Dentro de las
investigaciones realizadas en la Universidad sobre la tematica de interés, Romero
(2017) realiz6 un calculo de la huella ecolégica institucional en el campus El Olivo
durante el periodo enero-diciembre de 2015, estimando que la huella ecolégica
de la UTN para una poblaciéon de 8.994 personas era de 0,172.

El objetivo del presente trabajo fue evaluar la sustentabilidad de los campus que
conforman la Universidad Técnica del Norte. El capitulo empieza describiendo
las caracteristicas mas resaltantes de los diversos campus en los que funciona esta
casa de estudios, para luego plantear el método de investigacién, los resultados
de la evaluacién vy, finalmente, las conclusiones.

Los campus de la Universidad Técnica del Norte

La Universidad Técnica del Norte se encuentra ubicada en la ciudad de Ibarra,
provincia de Imbabura. La planta central o matriz esta ubicada en la ciudadela
universitaria, barrio El Olivo, sin embargo, esta casa de estudios cuenta con otros
campus con caracteristicas especificas para diferentes disciplinas. Al respecto,
carreras como Ingenieria Forestal, Ingenieria en Agroindustrias, Ingenieria
Agropecuaria, Ingenieria Mecdnica, Artes Plasticas, Medicina y Enfermeria usan
campus especializados en su formacién como la Granja Experimental Yuyucocha
(Ingenieria Forestal), la Granja La Pradera (Ingenieria Agropecuaria), el Colegio
Universitario y el Hospital San Vicente de Padl (Medicina y Enfermeria). De
igual manera la Universidad cuenta con campus en donde se realizan actividades
de investigacién, practicas profesionales y giras de observacién como el Campus
La Favorita, el Campus El Cristal y la Hacienda Santa Ménica.

Los campus con mayor extensiéon de area verde son la Granja La Pradera
y la Granja Yuyucocha (Tabla 1), y solo en el primer caso se ha publicado un
inventario de la flora. En ninguno de los casos se ha publicado informacién sobre
el inventario de fauna.
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Tabla 1.

Aspectos ecoldgicos de los campus abordados

Porcentaje

CAMPUS B3 de espacios Inventario de flora LA
de fauna
verdes

El Olivo 85.300 32 % No publicado No
(Cué, Chagna,

Yuyucocha '70.000 96,1 % Carrién, & Vallejos, No
2018)

La Pradera 261.423,06 | 96,4 % No publicado No

Colegio

Uni . 14.300 5,2 % No No

niversitario
Hospital San
Vicente de Patl 13.217,49 1 5,2% No No

Aspectos sociales

La proporciéon de género de la comunidad universitaria tiende a ser equitativa,
debido a que estd compuesta por 6.723 mujeres y 6.418 hombres entre docentes,
estudiantes y administrativos, en concordancia con lo planteado en el objetivo
namero 5 (Equidad de género) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacién de las Naciones Unidas (2016) (Tabla 2).

Tabla 2.

Distribucion, por género, de la comunidad universitaria

Docentes Administrativos . .
Posgrado  Nivelacién
H M H M H M
El Olivo 487 308 226 197 4.693 5263 113 88 899 867
Yuyucocha 18 7 3 0 120 107
La Pradera 21 13 6 1 149 140
Colegio 19 19 2
Universitario
Hospital San
Vicente de 24 19 3 1 159 185 254 265
Paul

Fuente: Universidad Técnica del Norte (2018)

Los estudiantes y docentes de los campus Yuyucocha, La Pradera y Hospital
San Vicente de Padl también realizan actividades de ensefianza — aprendizaje en
el campus El Olivo por lo cual se contabilizan en este Gltimo. De igual manera,
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la comunidad universitaria se encuentra distribuida en cada uno de los campus,
facultades o unidades académicas de la Institucion (Tabla 3), segin la direccién
de gesti6n de talento humano.

Tabla 3.

Distribucion de la comunidad educativa.

Personal de

Facultad Estudiantes Docentes Administrativos servicio
FACAE 2.877 125 12

FCCSS 1.077 87 8 1
FECYT 2.070 101 11 1
FICAYA 1.604 89 19 9
FICA 2.328 140 16

COLEGIO UTN 24 2

POSTGRADO 11 4

CENTRAL 235

OTRAS 93
DEPENDENCIAS

Fuente: Universidad Técnica del Norte (2018)

Procedencia de los estudiantes

Del total de estudiantes de la Universidad, el 63,8% proviene de la provincia
de Imbabura, 35,1% de otras provincias como Carchi, Pichincha, Esmeraldas,
Sucumbios, Santo Domingo de los Tsachilas, Guayas, Manabi, El Oro, Napo,
Cotopaxi, Tungurahua, Azuay, Loja, Bolivar, Orellana, Chimborazo y Los
Rios, mientras que el 1.1% proceden de paises como Colombia, Cuba, Espana,
Alemania, Argentina, Holanda, Bélgica, Chile, Estados Unidos, Perti y Venezuela
(Figura 1).

Figura 1. Procedencia de los estudiantes de la Universidad Técnica del Norte.

Fuente: Universidad Técnica del Norte (2018).
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METODO

La presente investigaciéon se desarroll6 con un enfoque mixto, integrando
aspectos de la investigacién cuantitativa y la cualitativa para abordar la realidad
en estudio. En primer lugar, se realiz6 una investigacién documental de sistemas
de indicadores de programas ambientales universitarios, tales como el Consorcio
Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS, 2013), el UI GreenMetric World University Ranking (Universitas
Indonesia, 2017), la Red Ambiental Interuniversitaria (INTERUNIVERSIA
PERU) (Cardenas, 2013), el de la Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education (AASHE, 2017) (Modelo STARS), los de la
Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el
Ambiente (ARIUSA, 2014) y los indicadores de sustentabilidad del campus de la
Universidad Sao Paulo, Brasil (Universidad de Sao Paolo, 2018). A partir de esta
revision, se seleccionaron dimensiones e indicadores, posteriormente revisados
y validados por un grupo de expertos ad hoc (Tabla 4). En segundo lugar, se
procedi6é a recabar la informacién requerida para cada indicador, abordando
distintas fuentes de informacién y procedimientos para su obtencién.

Tabla 4.

Dimensiones e indicadores de sustentabilidad evaluados

Dimensiones | Indicadores Fuente de informacion

Porcentaje de espacios verdes con
respecto a la superficie total del
campus.

Imagenes satelitales en programa Arc
Gis.

Cociente entre la superficie total de
areas verdes expresada en m?y la
poblacién del campus

Area de espacios verdes con
respecto a la poblacién del campus.

Tipos de espacios verdes segtin su

uso Clasificacién por observacién directa

RSECESTC = SEC
T STC

RSEC&STC: Relacion entre la
superficie de espacios recreativos y la
superficie total del campus

Relacién entre la superficie de
espacios recreativos y la superficie
total del campus

SEC: Superficie espacios recreativos

Areas verdes STC: Superficie total del campus
ERxP ER
xr = —
N

Superficie de espacios recreativos
con respecto a la poblacién del
campus

ERxP: Espacios recreativos con
respecto a la poblacién del campus

ER: Espacios recreativos

N: Poblacion del campus
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Energia
y cambio
climatico

Agua

Transporte y
movilidad

54

Existencia de criterios para compras
de equipos energéticamente
eficientes.

Produccion de energia renovable en
el campus

Aprovechamiento de energia solar.

Relacién entre el consumo total
de electricidad y la poblacién del
campus kw/h

Proporcién de produccién de
energia renovable respecto al
consumo de energia.

Programa de reduccién de gases de
efecto invernadero.

Programa de conservacién de agua
Consumo per cipita diario (Litros)

Uso de aparatos con consumo de
agua eficiente

Proporcién de bicicletas con
respecto a la poblacién del campus.

Porcentaje de zonas de
aparcamiento con respecto al area
total del campus.

Numero de servicios de traslado
que gestiona la universidad.

Promedio de pasajeros de cada
servicio de traslado.

Total de trayectos de los servicios de
traslado en un dia.

Entrevista a encargados de compras
publicas.

Mediciones directas de los equipos

Sondeo en departamento de

construcciones
RCE ¢k
TN

RCE: Relacion

AES = (TEC — ESA) x100

AES: Aprovechamiento de energia
solar en porcentaje

TEC: Total de energia consumida

ESA: Energia solar aprovechada

Sondeo a autoridades y expertos en el
tema

Consulta en empresa de agua potable
(EMAPA)

Consulta en departamento de
construcciones

NB
PBxP = —
N

PBxP: Proporcién de bicicletas por
poblacién del campus

NB: Numero de bicicletas

N: Poblacién del campus

(AZA x 100)

PZA = T

PZA: Porcentaje del campus con zonas
de aparcamiento
AZA: Area de zonas de aparcamiento

AT: Area total

Entrevista a encargados del
Departamento de transporte
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Existencia de un programa para
reducir el consumo de papel y
plastico en el campus.

Programa de reciclaje de residuos

de la Universidad. )
- - - Sondeo con responsables y autoridades
Gestion de residuos toxicos. competentes

Residuos Tratamiento de residuos organicos.

Tratamiento de residuos
inorgénicos.

Eliminacién de aguas residuales.

Inclusién Nimero de rampas para

social discapacitados Sondeo en departamento de
Numero de baterias sanitarias construcciones
inclusivas

Numero de estudiantes con
discapacidad con respecto al total de
la poblacién estudiantil.

Entrevista a miembro del
Ntmero de docentes con departamento de bienestar estudiantil.

discapacidad con respecto al total de
docentes.

Existencia de un plan de gestién de

Gestién de riesgos. Entrevista a Brigada de gestién de
riesgos Existencia de brigadas de gestién de | I'€Sg0Ss
riesgos.

Paraevaluar el desempefo de cadaindicador se utiliz6 la metodologia propuesta
por el Distrito Metropolitano de Quito (2014) para el informe de indicadores de
ciudad sostenible, en el que se califica el desempeno del indicador con valores que
van desde 1 (Muy Malo) hasta 5 (Muy Bueno). Asimismo, se utiliza un signo +
o — que significa la tendencia del indicador a mejorar o empeorar. La evaluacién
de cada dimensién se basa en el promedio de los resultados de los diferentes
indicadores que incluye. Finalmente se sumé el resultado de la evaluacién de
cada campus y se determiné el nivel de sustentabilidad de la Universidad.

RESULTADOS

Espacios verdes

Los campus con mayor porcentaje de dreas verdes, con respecto a la superficie
total, fueron La Pradera (96,45%) y Yuyucocha (96,11%), destinados a la
investigacién agropecuaria y forestal respectivamente (Tabla 5). En contraste,
los que menos areas verdes poseen son el Colegio Universitario y el Hospital
San Vicente de Paul con 5,17% y 5,24% respectivamente. Esta situacién requiere
ser mejorada, debido a que los espacios verdes cumplen funciones muy diversas
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de tipo sanitario, psicosocial, recreativa, estética, ambiental y urbanistica,
generando beneficios al bienestar fisico y emocional de las personas por lo que
son considerados como imprescindibles por la Organizacién Mundial de la Salud
(Carracedo & Fernandez, 2012).

Tabla 5.

Evaluacion del sector espacios verdes de la UTN.

Colegio

La pradera . 2, .
P Universitario

Hospital SVP

Indicador El Olivo Yuyucocha

Porcentaje de
espacios verdes
con respecto a la 5,17 % 5,24 %
superficie total del
campus

Area de espacios
verdes con
respecto a la 2,08 m?
poblacién del
campus.

Tipos de espacios
verdes

Promedio
Medio Medio Medio

Relacién Superficie 0,67 %
de espacios
recreativos y 12,25 % 7,02 %
Superficie total del
campus

Superficie
de espacios
recreativos con 531 m?
respecto a la ’
poblacién del
campus

3,36 m? 1,02 m®

En lo que respecta al campus El Olivo, un tercio del campus estd cubierto
de areas verdes, por ello se calific6 con un valor de 5 (Muy Alto) lo cual es
considerado 6ptimo en estudios similares (Pontificia Universidad Catélica de
Chile, 2018; Universidad de Concepcién, 2010; Universidad de Sao Paulo, 2018).
Sin embargo, debido a que este campus tiene la mayor cantidad de miembros de
la comunidad universitaria, el indice de metros cuadrados por persona es de
2,08 m2, lo que puede considerarse bajo (2 en la escala de valoracién) debido
a que el indice urbano recomendado por la Organizacién Mundial de la Salud
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es de 9.00 m2/ha (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2012). De igual
manera, el indice verde urbano en el Ecuador es de 13,01 m2 y en Imbabura es
de 19,76 m2/ha (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2012). En estudios
similares los miembros de la comunidad universitaria gozan de 11,34 m2 de areas
verdes (Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, 2017). De igual manera,
los campus Colegio Universitario y Hospital SVP tienen los indices mas bajos por
la ausencia de espacios verdes. En el primer caso, la implementacién de terrazas
verdes representa una alternativa para mejorar este indicador. Por su parte, el
edificio del Hospital San Vicente de Paul tiene un alto valor patrimonial, lo que
no permite estos cambios.

Enlo que respecta ala cantidad de areas verdes de uso ornamental y recreativo,
el campus El Olivo y la granja La Pradera gestionan de forma organizada y
planificada estos aspectos. En el caso de la granja, cuenta con un Centro de
Bioconocimientos en sus instalaciones (Figura 2), que a modo de jardin botanico,
realza el valor de sus espacios ornamentales y recreativos, por lo que se califica
con el maximo valor. Esto pone a la Universidad a la altura de otras en la regién,
al considerar que en la evaluacién realizada por ARIUSA (2014), el 60% de
universidades estudiadas tuvieron alguna instalacién enfocada en la investigaciéon
y difusién de la biodiversidad como: museo de historia natural, jardin botanico,
reservas naturales protegidas, fincas o estaciones experimentales/demostrativas.

Figura 2. Centro de Bioconocimientos. Granja La Pradera.

Fotografias: Ing. Doris Chalampuente
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En los campus Colegio Universitario y Hospital SVP sélo es posible encontrar
espacios de uso ornamental, debido a que se encuentran en centros poblados
de la ciudad y no existe posibilidad de expansién para espacios de otro uso,
por ello se calificé con un valor medio a este indicador. En el caso de la granja
Yuyucocha, se puede hablar de una alta potencialidad para desarrollar estos
equipamientos, debido a que esta dentro de la zona urbana y dispone de espacios
para su desarrollo.

En lo que respecta a espacios recreativos (canchas, polideportivos, piscina,
gimnasio), si bien en estudios similares (Universidad del Pacifico, 2015; Pontificia
Universidad Catélica de Chile, 2018) no se determina un porcentaje minimo
de espacios recreativos por persona, si manifiestan que los espacios publicos de
una universidad son vitales por permitir que los miembros de la comunidad
universitaria pueden expresarse de forma artistica, cultural y deportiva. El
campus El Olivo cuenta con piscina, canchas de véleibol, canchas de basquetbol,
canchas de soccer, gimnasio y polideportivo. Gracias a esto recibe la maxima
calificacién, seguido del Colegio Universitario, Campus La Pradera y Hospital
SVP que cuentan con, por lo menos, una cancha de usos multiples.

En sintesis, se puede determinar que el desempefno ambiental en el ambito
Areas verdes de los campus de la UTN es Bueno (Tabla 6) debido a que, en todos
existen areas recreativas y ornamentales.
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Energia

A inicios del 2019, la Universidad Técnica del Norte reemplazé la luminaria
de focos fluorescentes y halégenas a tecnologia Led y desde el 2015 se cambi6
la tecnologia de computadoras e impresoras a tecnologia Energy Star, con un
enfoque mas sustentable. De igual manera, en facultades como FECY'T, FACAE
y FCCSS existen aulas con graduacién de intensidad luminica. Experiencias
similares han sido reportadas en la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
(2017), quienes cambiaron el 10% en su luminaria a tecnologia Led, lo que redujo
sus emisiones de CO2 en 17 toneladas gracias al uso eficiente de energia, por esta
razon se calificé el desempeno de este indicador como muy bueno (5 en la escala
de valoracién) para el campus El Olivo y muy malo (1 en escala de valoracién)
para los campus Yuyucocha, Colegio Universitario y Hospital SVP (Tabla 6).

Tabla 6.

Evaluacion del sector energia de la UTN

Colegio

Indicador El Olivo Yuyucocha | La pradera Uni o
niversitario

Hospital SVP

Existencia

de criterios

para compras
de equipos
energéticamente
eficientes.

Produccién de
energia renovable
en el campus

Energia solar
(paneles solares)

Aprovechamiento
de energia solar.

Promedio Medio Medio Medio Medio Medio

Relacién entre

el consumo total
de electricidad y
la poblacién del
campus (kW/h).

Proporcién de
produccién de
energia renovable | Entre el 21y
respecto al 40%
consumo de

energia.
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Programa de
reducciéon de
gases de efecto
invernadero.

De igual manera, las energias renovables son un aspecto clave para mitigar las
emisiones de gases de efecto invernadero y reducir la contaminacién del aire. El
campus El Olivo cuenta con paneles solares que generan una cantidad de energia
eléctrica estimada en 9.864 kWh (afio 2019) para el funcionamiento del edificio
del Instituto de Posgrado y producida por un arbol solar ubicado en las areas
verdes del campus, el cual funciona como sistema fotovoltaico auténomo. Estos
dispositivos permiten una reduccién estimada del 10% de la energia consumida
en el campus (Figura 3).

Figura 3. Paneles solares ubicados en el campus El Olivo

Los campus El Olivo, Yuyucocha, La Pradera y Colegio Universitario
aprovechan la luz solar en edificaciones, ayudando asi a disminuir el uso de
energia eléctrica. En lo que respecta al consumo per cdpita de energia, todos los
campus de la Universidad registran valores en el rango de 3,5 a 10,05 kW/h (Tabla
7). Sin embargo, en los reportes de sustentabilidad de otras universidades de la
region como la Universidad del Pacifico (2017) se indican valores de 0,18 kW/h,
la Universidad Catoélica de Valparaiso el valor es de 0,31 kW/h y en la Universidad
Tecnolégica Metropolitana el consumo es de 0,24 kW/h. Estos datos son mucho
mas altos al consumo per capita del Ecuador, que para el 2017 fue de 3,17 kW/
hab/dia y para el de la provincia de Imbabura en ese mismo afo, estimado en
2,06 kW/hab/dia (Agencia de Regulacién y Control de la Electricidad, 2019).

Finalmente, es necesario destacar la inexistencia de un programa de reduccién
de gases de efecto invernadero, aunque algunas iniciativas de las Facultades,
mediante los programas de vinculacién, apoyan la reforestacion de parques
urbanos cercanos al campus El Olivo como es el caso del Bosque Protector
Guayabillas.
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Agua

El consumo per capita en los campus de la UTN oscila entre 12,6 y 36 litros
por persona (Tabla 9). El campus con menor consumo es El Olivo y el de mayor
consumo resulté La Pradera. Al comparar estos datos con resultados similares
en otros campus como 24,93 litros en la Universidad Tecnolégica Metropolitana
(2017), unos 20,47 litros en Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso (2017)
y 4,44 litros para Universidad del Pacifico (2015), manteniéndose dentro de la
media regional. Por esta razén se califica con un valor de 5 (Muy Bueno en la
escala de valoracién) ya que se encuentra por debajo de IES de América Latina,
mencionadas anteriormente. Mientras que el consumo per cdpita de agua en el
Campus La Pradera y Colegio Universitario es muy alto comparado con los de
la regién, por eso se califica con un valor de 3 a Colegio Universitario y 2 a La
pradera (Tabla 7).

Tabla 7.

Evaluacion del sector agua de la UTN.

La
Pradera

Colegio
Universitario

Hospital

Indicador SVP

Yuyucocha

El Olivo

Programa de
conservacion de
agua

Consumo per capita
diario (litros)

36 30

Uso de aparatos con Menos del
consumo de agua Entre 25 y 50% 95%
eficiente ¢

Entre 25%

Menos del 25% v 50%

Hasta el momento del estudio, la Universidad no gestiona algin tipo de
programa de conservacion o reutilizaciéon de agua, mientras que, en universidades
como la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, se reutilizan 1500 m3
de agua al ano. Estas acciones son un deber de la Universidad, més atn al
encontrarse ubicada en la ribera del rio Tahuando (afluente donde se vierten las
aguas residuales de la ciudad). Sin embargo, la Universidad al tener conciencia
ambiental, instal6 en todos sus campus, excepto en La Pradera, sanitarios
eficientes en consumo de agua, y en los laboratorios se instalaron destiladores de
agua, lo cual permite un manejo sustentable del recurso.

Movilidad

En el caso de la movilidad, se encontr6 que la proporcién de vehiculos con
respecto ala poblacién del campus oscila entre 0y 0.10 (Tabla 8), lo cual es un valor
muy bajo comparado con estudios similares, como es el caso de la Universidad de
Antioquia que registra 0.11 autos por persona (Gonzalez, Moreno, & Velasquez,
2011) o la Universidad de Sevilla que reporta un indice de 0.25 autos por
persona (Lucas, Racero, Torrecillas & Garcia, 2015). Estos resultados se pueden
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explicar porque la mayor cantidad de personas, en especial estudiantes, utilizan
el transporte publico masivo, como es el caso de los buses de ruta de la ciudad de
Ibarra, para desplazarse al campus. Asimismo, la ubicacién del principal campus
dentro de la ciudad y el gran ndmero de unidades de transporte publico ayudan
a explicar esta tendencia. Otro factor a considerar es que pocos estudiantes
poseen un vehiculo particular para movilizarse a la Universidad.

Tabla 8.

Evaluacion del sector movilidad de la UTN.

La
Pradera

Colegio
Universitario

Hospital
SvP

INDICADOR El Olivo | Yuyucocha

Proporcién de
vehiculos (coches
y motocicletas)
respecto a la
poblacién del

campus.

Proporcién de
bicicletas con
respecto a la
poblacién del

campus.

Porcentaje de zonas

de aparcamiento con

respecto al drea total
del campus.

Numero de
servicios de traslado
que gestiona la
universidad.

Promedio de
pasajeros de cada
servicio de traslado.

Total de trayectos
de los servicios de
traslado en un dia.

La cantidad de estudiantes con vehiculo privado también va de la mano con
plazas de estacionamiento que garanticen una buena circulacién peatonal y
vehicular. En la Universidad de Antioquia, el 12,8% del campus es destinado a
plazas de estacionamiento (Gonzales, Moreno, & Velazquez, 2011), mientras que
los valores registrados para la Universidad Técnica del Norte oscilan de 0 a 7,6%.
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El campus El Olivo es el que registra la mayor cantidad de plazas de aparcamiento,
por ello se califica con 4 (Bueno en la escala de valoracién). Sin embargo, existe
una demanda muy por encima de lo que oferta la Universidad, como se evidencia
en las calles aledanas donde todos los dias hay autos estacionados a ambos lados
de la via.

Uno de los transportes alternativos mas recomendado es la bicicleta. El
Olivo es la tnica sede que cuenta con cuatro parqueaderos para este transporte
(Figura 4), sin embargo, su uso es minimo en todos los campus, con valores que
oscilan entre 0,003 a 0,03 bicicletas por estudiante, mientras que en el Colegio
Universitario los ingresos de todo tipo de transporte estan restringidos. Estos
valores son muy bajos con respecto a la Universidad de Sevilla en la que el 33.09%
de los miembros de la comunidad utilizan la bicicleta para llegar al campus. Al
respecto, se requiere de un programa que estimule en la comunidad universitaria,
el uso de la bicicleta. El relieve de la ciudad y las condiciones climaticas del valle
interandino donde se ubica la ciudad de Ibarra, son favorables a su uso.

Figura 4. Parqueaderos para bicicletas en el campus El Olivo.

En lo que respecta a servicios de traslado gestionados por la Universidad, el
unico que los tiene es la granja La Pradera debido al dificil acceso a este campus
y la falta de un transporte publico que llegue hasta alli. En lo que respecta a El
Olivo, Yuyucocha, Colegio Universitario y Hospital SVP no tienen servicios de
traslado porque se encuentran dentro de la ciudad y existen lineas de buses que
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llegan hasta estos campus los cuales tienen frecuencias menores a 10 min y se
dirigen a todas las zonas pobladas de la ciudad y fuera de ella.

Residuos

La Universidad como centro de transmisiéon de educacién y cultura, debe
promover el manejo adecuado de los residuos generados en las familias de su
comunidad universitaria y la manera mas facil de hacerlo es ensefiando con el
ejemplo. Sin embargo, hasta el momento s6lo en la granja Yuyucocha se promueve
la impresion a doble cara en toda la comunidad universitaria, pero en los demas
campus no se fomentan programas de reduccién de papel o plastico, sélo se han
colocado basureros clasificadores en cada campus, lo cual es un aspecto positivo,
aunque falta mayor educacién para que el propietario de la basura clasifique
(Tabla 9).

Tabla 9.
Evaluacion del sector residuos de la UTN.
INDICADOR El Olivo Yuyucocha La Pradera 801.eg10. . Hospital SVP
niversitario

Existencia de

un programa
para reducir el
consumo de papel
y plastico en el
campus.

Impresion a
doble cara

Programa de
reciclaje de
residuos

Basureros
clasificadores

Basureros
clasificadores

Basureros
clasificadores

Basureros
clasificadores

Gestion de
residuos toxicos.

Tratamiento
de residuos
organicos.
. Se sacan del Se reciclan Se sacan del Se sacan del

Tratamiento ;

. campus y se parcialmente campus y se campus y se
de residuos
inoreAnicos llevan a un (menos del llevan a un llevan a un

8 ’ vertedero 50%) vertedero vertedero

Eliminacién de
aguas residuales.
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En lo que respecta a la clasificaciéon de residuos toxicos como soluciones acidas
o alcalinas, mezclas complejas, residuos biol6gicos, envases o vidrios contaminados
y chatarra electrénica, estos son conservados, inventariados y gestionados en
todos los campus (Figura 5), excepto en Yuyucocha donde es poca o nula la
produccién de desechos peligrosos.

Figura 5. Elementos del plan de manejo de residuos toxicos

El tratamiento de residuos organicos se realiza tnicamente en los campus
Yuyucocha y La Pradera, en donde se convierten en abono que es utilizado
para los cultivos. En el caso de la granja La Pradera, los excesos son vendidos,
mientras que en los demds campus se desechan en los recolectores de basura
de la ciudad para que se trasladen al relleno sanitario. En lo que respecta a
los residuos inorganicos, en el campus La Pradera son reciclados parcialmente
(Gnicamente botellas) mientras que, en el Colegio Universitario, Hospital SVP y
El Olivo se sacan del campus y se entregan a los recolectores de basura.

En lo que respecta a la eliminacién de aguas residuales, inicamente en el
Colegio Universitario existe una fosa séptica, mientras que los demds vierten sus
aguas a las vias fluviales sin tratamiento alguno.

Inclusion Social y Gestion de Riesgos

Como espacio que promueve la inclusién, la universidad debe facilitar el
acceso alas personas con discapacidad a los campus universitarios, y no solamente
en cupos estudiantiles, sino en el acceso fisico a todos sus espacios. Al respecto,
el campus El Olivo ha colocado rampas en sus edificaciones para permitir el
acceso a todos los espacios y el desplazamiento de personas con discapacidad
fisica (Figura 6). Asimismo, existen ascensores para acceder a los pisos altos de
los edificios. En el caso del Hospital San Vicente de Paul, existen dos rampas
para acceder a los espacios, sin embargo, las personas discapacitadas no pueden
acceder a los pisos altos, por esto se califica con un valor de 3 (Medio en la
escala de valoracién) porque si es posible acceder a la parte baja. En la granja
Yuyucocha existe una rampa para los lugares de dificil acceso y al ser un campus
que no cuenta con edificios de dos pisos se considera que el valor es Muy Bueno
(5), mientras que en el Colegio Universitario no existe ninguna rampa y en La
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Pradera solo una. En estos dos campus es necesaria la implementaciéon de estas
facilidades.

Figura 6. Rampas para facilitar el desplazamiento de personas

En referencia a las baterfas sanitarias para personas con discapacidad, todos
los campus analizados poseen estos equipamientos (Tabla 10), a excepcién del
Colegio Universitario. Es necesario resaltar el desempeno de este indicador en el
campus El Olivo debido a que cuenta con un sanitario inclusivo por cada piso en
las distintas facultades o edificios.

Tabla 10. Evaluacion del sector inclusion social y gestion de riesgos.

Colegio

La Pradera . 2 .,
Universitario

Yuyucocha Hospital SVP

INDICADOR El Olivo

Numero de rampas para
discapacitados

Numero de baterias sanitarias
inclusivas

Numero de estudiantes con
discapacidad con respecto
al total de la poblacion
estudiantil.

Numero de docentes con
discapacidad con respecto al
total de docentes.

Existencia de un plan de
gestién de riesgos.

Existencia de brigadas de
gestién de riesgos.

La relacién entre el nimero de estudiantes con discapacidad con respecto a la
poblacién del campus tiene un rango de promedios que oscila de 0 a 0,004. Sin
embargo, se ha calificado como muy bueno debido a que no existen restricciones
de ingreso para personas diferentes, cumpliendo asi con las leyes de educacién
establecidas por el gobierno ecuatoriano. En referencia a la relacién entre los
docentes con discapacidad con respecto al total de docentes, el valor oscila entre 0
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y 0,014. Es necesario mencionar que en inclusién la Universidad lleva programas
como becas a personas de escasos recursos, etnias y discapacitados. También
cuenta con politicas afirmativas en concursos de méritos y oposiciéon o en ingreso
a la Universidad. Estos aspectos hacen que se facilite el acceso a personas con
menores oportunidades. Es necesario resaltar que gracias a la construcciéon y
adecuacién de aulas en todos los campus esta situacion tiende a mejorar.

De igual manera se evalu6 la existencia de un plan y brigada de gestion del
riesgo en la cual la Universidad cumplié con este indicador en todos los campus,
ya que en cada uno existe un comité y un plan de gestiéon de riesgos. Estos
son factores vitales si se considera que la Universidad esta situada en una zona
sismica, rodeada de volcanes vy, en el caso del campus El Olivo, esta cercano al
canén forado por el rio Tahuando.

CONCLUSIONES

Las actividades realizadas por la Universidad Técnica del Norte para
consolidarse como una Universidad Sustentable, tienen su mejor desempeiio en
las dimensiones areas verdes, movilidad, inclusiéon social y gestion de riesgos (Tabla
11). Los valores medios obtenidos en agua y residuos permitieron identificar los
factores que requieren ser fortalecidos. Mietras que las mayores debilidades se
presentaron en el tema energético. A pesar de los esfuerzos realizados con la
creaciéon de fuentes de energias alternativas en los campus, atn se requieren
ajustes y modificaciones con nuevas iniciativas de mayor alcance.

Tabla 11.

Desempenio ambiental de la UTN en las variables abordadas.

Areas Inclusién
CAMPUS Energia | Agua Movilidad | Residuos | social y gestién
verdes .
de riesgos
El Olivo 4,4 2,8 3 4,33 2 4,43
Yuyucocha 3 4 2,7 4,14
La Pradera 4 3 3,28
Sol'eglo' ' 3 2.8 3,86
niversitario
Hospital SVP 3,2 2,2 4,14
Promedio 3,71 2,1 3,97

Al promediar todos estos aspectos, puede estimarse que la sustentabilidad
de los campus de la Universidad Técnica del Norte es de 2.88, lo que puede
considerarse un desempeno medio. Al entender este proceso de cambio como un
camino que requiere accionar, evaluar y reorientar, la valoracién realizada en la
presente investigacién aporta insumos para continuar consolidando la dimensién
ambiental en todas las funciones sustantivas universitarias. Sin embargo,
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debe dejarse claro que la evaluacién de los campus, si bien ha sido el espacio
tradicional de evaluacién, no es el tnico. Existen otros aspectos como el nivel
de ambientalizacién curricular, la percepcién de su comunidad universitaria y
las relaciones que mantiene con la comunidad aledana, que son abordados en la
presente obray que forman parte de esa compleja nocién llamada sustentabilidad.
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PERCEPCION DE LA COMUNIDAD
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE,
ECUADOR
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Diego Roberto Noboa Terdn

Universidad Técnica del Norte. Instituto de Posgrado

RESUMEN

La construccién de modelos de sustentabilidad en las Universidades requiere
conocer la percepcién que tienen la comunidad universitaria y su entorno
inmediato sobre este tema. El objetivo de la investigaciéon fue analizar la
percepcion de la comunidad universitaria del campus de la Universidad Técnica
del Norte del sector El Olivo, sobre la sustentabilidad de esta casa de estudio. Se
aplic6é una encuesta a 238 personas de la comunidad universitaria, incluyendo
49 docentes, 149 estudiantes, 24 servidores, 10 trabajadores y 6 prestadores
de servicio. La informacién se registré6 en un cuestionario de preguntas
abiertas que abordaban el concepto de sustentabilidad y los atributos de una
universidad sustentable. En la comunidad universitaria se registré que el 28,1%
de los encuestados concibe la sustentabilidad como el manejo racional de los
recursos naturales disponibles para las presentes y futuras generaciones, una
visién centrada en la dimensién ecolégica. Un 25,3% lo concibe como un proceso
que integra a las dimensiones econdémica, social y ecoldgica, evidenciando una
postura mas integral. Los atributos con los que identifican a una universidad
sustentable fueron: Implementa buenas practicas ambientales, autonomia en sus
decisiones, econémicamente sostenible y que promueve el desarrollo sostenible.
La investigaciéon concluye que la nocién de sustentabilidad en la comunidad
universitaria de la UTN guarda relaciéon con la definicién clasica del concepto en
la que estd implicita una perspectiva de solidaridad diacrénica, al definir el uso
de los recursos de las generaciones actuales, sin menoscabo de las oportunidades
de las generaciones futuras. Igualmente, consideran que el concepto abarca las
dimensiones sociales, econémicas y ecoldgicas, que es la triada tradicional. Sin
embargo, serfa pertinente resaltar la importancia de la dimensién institucional
en dicha visién, pues la sustentabilidad depende de la interacciéon de todas las
dimensiones: ecolégica, social, econémica, institucional y tecnolégica.

Palabras clave: Percepcién, sustentabilidad, universidad, comunidad universitaria
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INTRODUCCION

El desarrollo sostenible es aquel que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades, tal y como se recoge en el Informe Brundtland dela ONU de 1987. El
desarrollo sostenible es una estrategia global que combina desarrollo econémico,
inclusioén social y sostenibilidad ambiental y es un modelo que debe ser aplicada a
todas las instituciones sociales, incluidas las instituciones de Educacién Superior.

En 1990, 22 universidades firmaron la Declaraciéon de Talloires. Esta fue
la primera declaraciéon internacional que se orienté especificamente en la
sustentabilidad en la educacién superior y el primer texto oficial firmado
por universitarios, basicamente directivos, que enmarca un compromiso de
la academia con la sustentabilidad (Fernandez, Fuertes y Albareda, 2015). Le
seguirian varios mas: la declaracion de Halifax en 1991, la de Kioto y la de
Swansea en 1993, 1a de Thessaloniki en 1997, Copernicus en 1994, Luxemburgo
en 1997 y la de Liineburg en 2001. El cierre de la Década de la ONU para la
Educacién para el Desarrollo Sostenible 2005-2014 supuso la apertura de un
nuevo ciclo de impulso. En el informe final de la Década en EDS, titulado Shaping
the future we want se reconoce que un ndmero creciente de instituciones de
educaciéon superior esta aplicando su docencia e investigacién hacia soluciones
de sostenibilidad, particularmente entre sus comunidades locales (Alba, 2017).

Este esfuerzo educativo fomentaria cambios de comportamiento que crearan
un futuro mas sostenible en términos de integridad ambiental, viabilidad
econémica y justicia social para esta generacién y las del futuro. El objetivo
general de este decenio fue integrar los valores inherentes al desarrollo sostenible
(biodiversidad, educacién sobre el cambio climatico, reduccién del riesgo de
desastres, diversidad cultural, reduccién de la pobreza, igualdad de género,
promocién de la salud, estilos de vida sostenibles, paz y seguridad humana,
agua y urbanizacién sostenible) es decir a todos los aspectos del aprendizaje,
considerando la meta de promover cambios de comportamiento que permitan
fraguar una sociedad mas justa y estable para todos (UNESCO, 2006).

Por otra parte, se han formado varias redes universitarias que impulsan con
sus acciones el desarrollo sostenible en la educacién superior. Todo esto refleja
el nivel de compromiso de las universidades con la sostenibilidad, entre estas
se menciona la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA), el Consorcio Mexicano de Programas
Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable (Complexus), o el
GreenMetric Ranking of World Universities iniciativa de la Universidad de
Indonesia. En este contexto, el objetivo principal de la investigacién fue analizar
la percepcién de la comunidad universitaria del campus de la Universidad
Técnica del Norte del sector El Olivo, sobre la sustentabilidad de esta casa de
estudio.

La Universidad Técnica del Norte, desde su misién y visién, ve al desarrollo
sustentable como un objetivo central de su quehacer institucional. Este proceso
inicia con mayor énfasis a través del inicio de la cooperacién con la Universidad
de Leuphana de Liineburg, quienes con su experiencia en la transformacién de
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su propia Universidad han apoyado en el proceso a la institucién (Universidad
Técnica del Norte, 2011)

En cuanto a investigaciones realizadas en Ecuador sobre la construcciéon
de sustentabilidad universitaria es destacable el trabajo de Mina (2018)
quien propone un modelo de educacién para la sustentabilidad de la UPEC
(Universidad Politécnica Estatal del Carchi), que integre sus funciones sustantivas
y las dimensiones sociales, ecolégicas, econémicas, institucionales y politicas.
Este modelo educativo de sustentabilidad estuvo fundamentado en el enfoque
por competencias, interdisciplinariedad, transversalidad y la cosmovision de
los pueblos altoandinos, interconectando la estructura curricular, viabilizando
el desarrollo de competencias integrales en la formacién profesional en
correspondencia con cada area del conocimiento, de esta manera el aporte de
esta investigacion refleja la importancia del involucramiento de la comunidad
aledafa a la construccién de un modelo de educacién para la sustentabilidad.

METODO

El presente trabajo tiene un enfoque mixto (Hernandez, Fernandez, y Bap-
tista, 2010), pues integra elementos de la investigacién cualitativa y cuantitativa.
El enfoque cualitativo proporcioné “profundidad a los datos, dlspersmn rlque—
za interpretativa, contextualizacién del ambiente, detalles y experiencias inicas
aportando un punto de vista fresco, natural y holistico de los fenémenos por lo
que es flexible” (p. 17) y se aplicé el enfoque cuantitativo para describir los am-
bientes donde se percibe las limitaciones y avances en términos de sustentabili-
dad y al aplicar las encuestas a la comunidad universitaria del campus El Olivo
ofreci6 “la posibilidad de generalizar los resultados mas ampliamente, otorgando
control sobre los fenémeno, asi como un punto de vista de conteo y las magnitu-
des de éstos” (pag. 16) permitiendo su analisis e interpretaciéon de los resultados
obtenidos.

Para determinar la percepcién de la comunidad universitaria de la UTN
sobre como conceptualizan una universidad sustentable, se aplic6 una encuesta
aplicada a los diferentes grupos que conforman la comunidad universitaria:
docentes, estudiantes, servidores, trabajadores y prestadores de servicio del
campus El Olivo (Tabla 1).

Tabla 1.

Grupos de la comunidad universitaria encuestados

Comunidad Universitaria ‘ Numero de encuestados
Docentes 49
Estudiantes 149
Servidores 24
Trabajadores 10
Prestadores de servicios 6

Total de encuestados 238
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La muestra fue de tipo intencional y de caracter no probabilistico, ya que
los participantes investigados representan un grupo de individuos voluntarios.
Los sujetos en la muestra no probabilistica fueron seleccionados en funcién de
su accesibilidad, horario laboral y académico, criterio personal y de manera
intencional. Las encuestas fueron aplicadas en los meses de julio, agosto y
septiembre del 2018, a los grupos mencionados de la comunidad universitaria.

El cuestionario aplicado const6 de once preguntas, distribuidas en tres
categorias 1. Comprension del concepto de sustentabilidad; 2. Involucramiento
personal a favor de la sustentabilidad y 3. Manifestacion parallevar a cabo acciones
a favor de la sustentabilidad. Las categorias anteriores se midieron desde los ejes
ecolodgico, social y econémico de la sustentabilidad.

Luego de la aplicacién de las encuestas a cada grupo de la comunidad
universitaria, se realiz6 una linea base sistematizada de todas las respuestas
recabadas por cada entrevistado y grupo, posteriormente se realiz6 una
categorizaciéon de las respuestas obtenidas para el andlisis de contenido de cada
categoria, para al final determinar las frecuencias de respuesta, con el fin de
definir la percepcion de la comunidad universitaria sobre la sustentabilidad en el
campus El Olivo de la UTN.

RESULTADOS

La comunidad universitaria de la UTN esta conformada por docentes quienes
dan el caracter profesional para la realizacién directa de los procesos sistematicos
de ensefianza — aprendizaje; estudiantes que adquieren nuevas competencias
a través del aprendizaje permanente, auténomo y critico; los/as servidores/as
administrativos y trabajadores/as quienes promueven el correcto funcionamiento
de las actividades de la universidad mejorando su eficiencia, eficacia y calidad; y
prestadores de servicios que ocupan un espacio en la institucién para el expendio
de alimentos, bebidas, fotocopias y demds suministros relacionados con las
actividades académicas.

Concepto de sustentabilidad que posee la comunidad universitaria

El 28,1% de las definiciones dadas por los encuestados fueron agrupadas
en una categoria definida como “El manejo sostenible de los recursos naturales
disponibles, para las presentes y futuras generaciones”. Este concepto guarda
clara relaciéon con la primera definiciéon del término propuesta en el Informe
Brundtland (World Commission on Environment and Development, 1987),1a cual
ha tenido amplia difusién y en la que se especifica como “aquel capaz de satisfacer
las necesidades y aspiraciones de la generacién presente, sin comprometer la
habilidad de las generaciones futuras de satisfacer sus necesidades” (Figura 1).
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Figura 1. Categorias que agrupan las nociones del concepto de sustentabilidad
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Esta definiciéon, si bien concibe el principio de solidaridad diacrénica
(Aranguren, et al.,1999) que involucra a las siguientes generaciones, se ha
cuestionado la nocién de justicia que subyace en procurar mantener recursos
para las futuras generaciones, cuando una buena parte de las poblaciones actuales
no han satisfecho las propias (Costantini y Monni, 2004).

Un 25,3% de los encuestados define la sustentabilidad como la “Relacién
entre las dimensiones econémica, ecolégica y social, identificindola como un
equilibrio entre las 3 dimensiones”. Este criterio también ha sido cominmente
usado a la hora de dar operatividad el concepto, aunque cada vez se reconoce
mas la importancia de la dimensién institucional en la construccién de modelos
de sustentabilidad para las organizaciones (Carro-Suarez, Sarmiento-Paredes, y
Rosano-Ortega, 2017). Este dltimo aspecto es vital, en virtud que el rol de las
autoridades es un factor vital en este propésito, tal como lo plantean (Blanco,
Benayas, Pertierra, y Lozano, 2017).

El 24,9% de los entrevistados indica que la sustentabilidad es un atributo que
se le da a un “proceso que permanece o se mantiene en el tiempo, brindando
estabilidad y viabilidad”, y un 10,3% indic6é que “es la satisfacciéon de sus propias
necesidades”, la cual esta relacionada con la primera categoria construida, aunque
denota una postura mas egocéntrica del término, por cuanto agrupa respuestas
centradas en las necesidades individuales/personales.

En cuanto a los diferencias entre los subgrupos, destaca el hecho que el 15
% de los estudiantes, el 20% de los trabajadores y el 50 % de los prestadores de
servicios indicaron desconocer el concepto. De estos resultados deriva la necesidad
de incluir la clarificaciéon de la nocién de sustentabilidad en la capacitacion de estos
grupos.

Atributos que definen a una universidad sustentable

El 31,2% de los encuestados tiene la percepcién de que una universidad
sustentable es aquella que implementa buenas practicas ambientales como: ahorro
de energia, agua, uso de energias alternativas, gestiona adecuadamente los recursos
naturales y econémicos, fomentando una conciencia ambiental (Figura 2).
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Figura 2. Caracteristicas de una universidad sustentable segiin comunidad universitaria
= Buenas practicas ambientales
# Autonomia
& Econdmicamente sostenible
Promueve el desarrollo sostenible
u No sabe

# Aporta a la sociedad

s Fducacion de calidad

u [nteligente ¢ innovadora

Un 15,8% de los encuestados relaciona a una universidad sustentable con
aquella que dispone de autonomia organizativa para dictar sus normas internas,
autonomia académica para planificar, organizar y realizar los programas de
investigacién, docencia y de vinculacién que la propia institucién considera
necesario para el cumplimiento de sus fines. Si bien el concepto pareciera estar
mas relacionado con el de autonomia universitaria (Castro Chans y Socorro
Foio, 2016) es importante considerar la capacidad para tomar decisiones en la
institucién como un criterio para alcanzar la sustentabilidad. En tercer lugar, el
15,1% dijo que una universidad sustentable es aquella econémicamente sostenible,
pues dispone de los recursos necesarios para satisfacer los requerimientos de los
estudiantes y la comunidad, y tiene la capacidad de administrar bien sus bienes
y Servicios.

El13,3% de los encuestados indic6 que es aquella universidad que promueve el
desarrollo sostenible, pues pone en practica conceptos de desarrollo sustentable,
donde sus espacios no irrumpen con el entorno natural y dispone de areas
verdes, entre otras caracteristicas. Esta pudiera ser la definicién deseada porque
estd directamente vinculada con el desarrollo sustentable como concepto.

Al discriminar entre los grupos que integran la comunidad universitaria, es
destacable que el 4% de los servidores, 6% de los docentes, 16% de los estudiantes,
20% de los trabajadores y 33% de los prestadores de servicios indicaron no
tener nociones de los atributos de una universidad sustentable. Esto reitera la
necesidad de capacitar a una parte de la comunidad universitaria en lo que
implica la sustentabilidad en el ambito universitario, lo cual es requisito para la
construccion de un modelo de sustentabilidad universitaria.

La sustentabilidad en la UTN

El 46% de los encuestados afirman que la UTN es sustentable (Tabla 1),
debido a que en la institucién se aplican medidas ambientales como el manejo
de areas verdes y residuos sélidos; ademds se menciona que existe proyectos
relacionados al desarrollo social y ambiental que han determinado la vinculacién
con su comunidad. Igualmente indican que la universidad es innovadora,
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auténoma, tiene visién prospectiva y aporta al desarrollo del talento humano.
Finalmente, afirman que la creaciéon de carreras ambientales en la universidad
ha permitido la formacién de profesionales de calidad que contribuyen al
desarrollo de las comunidades y al cuidado de la naturaleza. Estos elementos son
afines con el planteamiento de Martinez, Ortiz, y Ponce (2010), quienes expresan
que la universidad debe integrar las dimensiones de la sustentabilidad (social,
economico y cultural) a traves de una agenda como herramienta para ejecutar
politicas ambientales en la institucién (Tabla 2).

Tabla 2.

Percepcion de sustentabilidad en la UTN desde su comunidad universitaria

Comunidad . Sumatoria x
Universitaria comunidad
Docentes 20 41% 15 31% 11 22% 3 6% 49
Estudiantes 76 51% 17 11% 40 27% 16 11% 149
Servidores 8 33% 9 38% 7 29% 0 0% 24
Trabajadores 5 50% 2 20% 3 30% 0 0% 10
Prestadores de 1 1% | 1 171% 1 17% 3 | 50% 6
servicios

Sumatoria x 110 | 46% 44  18% 62 | 26% @22 | 9% 238
respuesta

Desde esta afirmacion, la UTN apunta ser una universidad sustentable y esto
se evidencia también en un 26% de encuestados que reconocen a la universidad
como una institucién que se encuentra en vias a la sustentabilidad.

Al observar entre los grupos que integran la comunidad universitaria, es
evidente altos porcentajes de estudiantes (51%), trabajadores (50%) y docentes
(41%) que consideran que la institucién es sustentable, mientras que el 38% de
servidores administrativos, el 31% de docentes, el 20% de trabajadores, el 17%
de prestadores y el 11% de estudiantes muestran que la UTN no es sustentable.
Una débil planificacién institucional, el reducido espacio fisico del campus y la
poca conciencia ambiental de la comunidad universitaria son razones por las que
el 18% de los encuestados consideran que la UTN no es sustentable.

Grado de sustentabilidad en la UTN

El grado de sustentabilidad de la UTN se defini6 en una escala de 0 a 10
(Monje y Rojas, 2015), donde el grupo encuestado consideré un grado de 6.4,
lo que indica que la UTN se encuentra en transiciéon hacia la sustentabilidad y
esto se evidencia a partir del ano 2009, donde la institucién inicio promoviendo
la denominada universidad sustentable, proceso que se llevo a cabo a través de la
capacitaciéon a todos los miembros de la comunidad universitaria, abordando el
tema de la sustentabilidad con el proyecto denominado Aprender para Ensefnar
Sustentabilidad ENSU (Aguirre, 2015).
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En relaciéon a cada grupo de estudio se observa que el 71% de docentes
valoran a la universidad por encima de cinco, esto significa que existe un claro
conocimiento de los elementos y aspectos de sustentabilidad aplicados en la UTN,
mientras que el 29% valora por debajo de 5 mostrando que en la institucién ain
se debe implementar acciones para transitar hacia la sustentabilidad. Por otro
lado, el 89% de estudiantes encuestados valoran a la universidad por encima
de la escala de cinco (5), revelando que la UTN ha mostrado ser sustentable en
aspectos como el manejo de areas verdes, residuos sélidos, infraestructura, entre
otras caracteristicas, mientras que el 11% considera que atn falta mucho por
hacer valorando el grado de sustentabilidad por debajo de cinco (Figura 3).

Figura 3. Valoracion del grado de sustentabilidad
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Los grupos encuestados de servidores (63%), trabajadores (70%) y prestadores
de servicios (83%), valoraron por encima de cinco el grado de sustentabilidad de
la UTN. Frente al 38%, 30% y 17% reactivamente que lo valoraron por debajo
de cinco.

El proceso de inclusion de la sustentabilidad es el reto de la educacién superior
en el Ecuador, donde se consideren aspectos ecoldgicos, sociales y econémicos,
es asi que varias universidades en el pais incluida la UTN han incursionado en
temas de sustentabilidad, entre ellas se puede mencionar, la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, la Escuela Politécnica del Litoral y la Universidad
San Francisco de Quito que aparecer en el ranking del UI Green Metric que
abarca a las universidades mas sostenibles del mundo (UI Green Metric, 2018).

Elementos que se debe considerar para la sustentabilidad en la UTN en opinion de
la comunidad universitaria

El 55,5% de los encuestados manifesté que la universidad debe implementar
buenas practicas ambientales como: ahorro de energfa, control de ruido y
el manejo de residuos sélidos, que promuevan el compromiso ambiental en
la universidad. ademas, mencionan que en la actualidad la universidad ha
desarrollado proyectos relacionados a la eficiencia energética del campus y al
manejo de residuos sélidos, sin embargo, atin persisten debilidades en temas de
capacitacion y concienciacién ambiental de la comunidad universitaria.

El 13,8% se refiere que es importante que el campus cuente con adecuado
mantenimiento de areas verdes, ya que este elemento forma parte de una
universidad sustentable, pues garantiza la funcién ecoldgica en el espacio fisico
universitario, sumando a ello la formacién de espacios de ocio y de encuentro
social, como un camino para alcanzar una mejor calidad de vida.

La direccién de la institucién con enfoque ambiental, donde partan todos los
lineamientos para crear, implementar y evaluar la sustentabilidad de la UTN es
un aspecto a considerar, ya que el 11,6% de los encuestados cree que este tipo
de direccién evidenciara la responsabilidad de la institucién para brindar una
educacion de calidad y comprometida con la naturaleza.

El 11,5% considera que el campus debe contar con espacios fisicos e
infraestructura con enfoque ambiental, como, por ejemplo: estacionamiento de
bicicletas, adecuados accesos y pasos peatonales, complejos deportivos, entre
otros elementos. Por otro lado, el 2,9% de los encuestados evidencian el débil
conocimiento sobre universidades sustentables, demostrando que la universidad
debe incursionar en temas de concientizacién y capacitacién sobre este tema
(Figura 4).
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Figura 4. Elementos para construir una UTN sustentable en opinion de su comunidad

IR
Mo sabe _] 7

Vinculacion con la comunidad 02
Recursos econdmicos 1 2
Cultura ¥ conciencia H] 7
Direccion con enfoque ambiental — )
Infracstructura sofisticada i‘ 27

Buenas prictices ambientales L § 132

Areas verdes | )33
0 50 100 150

Numero de encuestados

Finalmente, el 4,9% de los encuestados cree que para que la UTN se considere
sustentable, es importante fomentar la conciencia y cultura en toda su comunidad;
contar con capacitaciones continuas, promover emprendimientos econémicos
rentables, ejercer justicia social, y crear mayor vinculacién con la comunidad -
sociedad.

Los resultados denotan un conocimiento generalizado basado en la dimensién
ecoldgica, es decir, las actividades realizadas en el campus universitario con
relacién al cuidado del ambiente son perceptibles, formando expectativa en los
miembros de la comunidad universitaria.

Iniciativas que muestran un camino a la sustentabilidad de la UTN

El 42% de los encuestados expresa que en la UTN existen iniciativas de
sustentabilidad que demuestran el camino recorrido. Entre ellas se mencionan
un adecuado manejo de residuos sélidos dentro del campus; se han creado
programas educativos con enfoques ambientales; la universidad ha incursionado
durante una década en realizar investigacién en el area del manejo de recursos
naturales; ha impulsado en el campus el uso de energia solar; y ha creado
espacios para la comercializacién de productos elaborados por los estudiantes.
Sin embargo, el 58% no conoce ninguna iniciativa que haya favorecido a la
sustentabilidad del campus (Tabla 3).

79



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE
Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

Tabla 3.

Conocimiento sobre iniciativas que favorezcan a la sustentabilidad en el campus

Comuniiad s % N w S
Docentes 27 55% 22 45% 49
Estudiantes 47 32% 102 68% 149
Servidores 16 67% 8 33% 24
Trabajadores 6 60% 4 40% 10
Prestadores de servicios 3 50% 3 50% 6
Sumatoria x respuesta 99 42% 139 58% 238

Las iniciativas desarrolladas en el campus son compatibles con la dimensiéon
ecoldgica, mostrando que es necesario incurrir en proyectos que busquen el
equilibrio entre la dimensién ecolégica, social, econémica e institucional en el
campus para transitar hacia la sustentabilidad universitaria.

En cuanto a las diferencias entre los grupos que integran la comunidad
universitaria, el 68% de estudiantes, el 50% de prestadores de servicio, el 45%
de docentes, el 40% de trabajadores y el 33% de servidores indicaron desconocer
alguna iniciativa que haya incurrido la universidad en temas de sustentabilidad.
De estos resultados deriva la necesidad de incluir la clarificaciéon de la nocién de
sustentabilidad en la capacitacién de estos grupos.

Percepcion de la comunidad universitaria sobre sustentabilidad y los valores
institucionales de la UTN

El 27% de los encuestados (Tabla 5) indicé conocer que la sustentabilidad se
encuentra establecida en la visién de la institucién; en la politica universitaria; y
en lineas de investigacién. Asi como se evidencia en las siguientes citas extraidas
de los documentos institucionales de la UTN:

Vision de la UTN:

“La Universidad Técnica del Norte es una institucion de educacion superior,
publica y acreditada, forma profesionales de excelencia, criterios humanistas, lideres
y emprendedores con responsabilidad social; genera, fomenta y ejecuta procesos de
investigacion, de transferencia de saberes, de conocimientos cientificos, tecnologicos
y de innovacion; se vincula con la comunidad, con criterios de sustentabilidad para
contribuir al desarrollo social, econdmico, cultural y ecologico de la region vy del
pais”. (UTN, 2013)

Politicas sobre Gestion:

No. 7 “Se incentivara la cultura y prdctica ecoldgica, que busquen alcanzar la
sustentabilidad de la UTN”. (Politicas universitarias, 2018, Resolucion Nro.
001-073-CEAACES-2013-13)

80



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE
Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

Como dato que sobresale en los resultados destaca que el 73% de los
encuestados indica que desconoce si la sustentabilidad estd incluida entre los
valores institucionales de la universidad (Tabla 4).

Tabla 4.

Conocimiento sobre la sustentabilidad dentro de los valores institucionales de la UTN

Sumatoria por

Sub-grupos P —
Docentes 21 43% 28 57% 49
Estudiantes 32 21% 117 79% 149
Servidores 10 42% 14 58% 24
Trabajadores 1 10% 9 90% 10
Prequdores de 0 0% 6 100% 6
servicios

64 27% 174 73% 238

Al contrastar los resultados entre los grupos que integran la comunidad
universitaria, se observa que los docentes (43%) y los servidores administrativos
(42%), indican conocer que la sustentabilidad se encuentra en los documentos
institucionales de la universidad (Visién, politicas y lineas de investigacién),
frente a estudiantes (21%), trabajadores (10%) y prestadores de servicio (0%).
Mientras que el mayor desconocimiento se observa en los prestadores de servicio,
trabajadores y estudiantes con el 100%, el 90%, y el 79% respectivamente (Tabla
4).

Limitantes de la sustentabilidad en la UTN

Los resultados obtenidos muestran que el 21% de los encuestados, sefialan
que la comunidad universitaria posee poco compromiso para asumir el tema de
sustentabilidad en la universidad; el 20 % asume que se debe a un desconocimiento
del tema, evidenciandose en una poca cultura ambiental (20%); Por otro lado, el
18% asume que el poco interés de las autoridades es una limitante importante
para la construcciéon de una universidad sustentable, seguido de la necesidad de
captar recursos econémicos para este fin con el 16%. El reducido espacio fisico en
el campus y una débil autonomia financiera; inexistencia de politicas enfocadas
a la sustentabilidad; ausencia de una unidad y/o departamento que maneje estos
temas en el campus se consideran también como limitantes para que la UTN
transite por las vias de la sustentabilidad (Tabla 5).
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Tabla 5.

Limiatantes para alcanzar la sustentabilidad en la UTN wvista desde su comunidad

universitaria

Limitantes de la

sustentabilidad en
la UTN

Poco compromiso
de la comunidad
universitaria

13

27%

23

15%

33%

50%

33%

51

21%

No existe una
cultura ambiental
de la comunidad
universitaria

6%

40

27%

13%

10%

0%

47

20%

Desconocimiento
sobre
sustentabilidad

16

33%

24

16%

17%

20%

17%

47

20%

Poco interés de las
autoridades

14%

29

19%

8%

20%

33%

42

18%

Ausencia en
la captacién
de recursos
econdémicos

10%

26

17%

25%

0%

0%

37

16%

Ausencia

de politicas
enfocadas a la
sustentabilidad

4%

0%

0%

0%

0%

1%

Proyectos sin
enfoque ambiental

2%

2%

0%

0%

0%

2%

Reducido espacio
fisico y areas
verdes en el
campus

2%

1%

4%

0%

17%

2%

No existe
autonomia
Financiera

2%

1%

0%

0%

0%

1%

No sabe

0%

1%

0%

0%

0%

1%

Total x subgrupos

49

100%

149

100%

24

100%

10

100%

6

100%

238

100%

* D=Docentes; E= Estudiantes; S= Servidores administrativos; T= Trabajadores; PS= Prestadores de

Servicios

Propuestas de accion para la sustentabilidad desde la comunidad universitaria de

la UTN

A partir de las encuestas la comunidad universitaria de la UTN a develado la
importancia que tiene el tema de la sustentabilidad para la universidad. Han
sefalado una serie de acciones agrupadas en diez (10) categorias en las que se
debe encaminar esta universidad para transitar hacia la sustentabilidad (Tabla 6).
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Tabla 6.

Propuestas de accion develadas por la comunidad universitaria de la UTN

Propuestas de

accion

Involucramiento
de docentes,
estudiantes
y personal
administrativo 9 | 18% 3% | 22% | 4  17% | 2 | 20% 1 | 17% 49 | 21%
en el disefio e
implementacién
de un modelo
de gestion
sustentable

Establecer
politicas,
lineamientos
y un plan que 8 | 16% 81 2% 4 1% 2| 20% 1 | 17% 46 | 19%
incorporen la
perspectiva de
sustentabilidad
enla UTN

Incorporar
programas de
vinculacién,
educaciéon
continua,
actividades 7 14% | 31 21% 3 13% 1 10% 1 17% 43 18%
extracurriculares
para cuidado

del ambiente

y proyectos de
desarrollo

Fortalecer la
dimensiéon
ambientalen el g | ygg 91 4% 5 21% | 2 | 2% 1 17% | 38 | 16%
esarrollo de
proyectos de
investigacion

Incorporacién

de materias 6 12% | 13 9% 3 13% | 1 10% 1 17% 24 10%
con contenidos

ambientales

Participaciéon
en redes
universitarias 5 10% 14 9% 2 8% 1 10% 0 0% 22 9%
nacionales/
internacionales

Capacitacion,
motivacion,
difusién de
informacién,
transversalidad
de la malla 3 6% 2 1% 0 0% 0 0% 0 0% 5 2%
curricular

y programa

de becas que
incorporen la
sustentabilidad
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Implementar

buenas practicas

ambientales:

reciclaje de

agua, menos 1 2% 2 1% 0 0% 0 0% 0 0% 3 1%
uso de papel,

clasificacién

de desechos,

reforestacion

Mejorar la
infraestructura 0 0% 1 1% 2 8% 0 0% 0 0% 3 1%
del campus

Automatizaciéon

deprocesos 1y 9g g 0% 1 4% 0 0% | 0 0% |2 1%
administrativos y

académicos

No sabe 0 0% 1 1% 0 0% 1 10% 1 17% 3 1%

Total x
subgrupos

49 | 100% 149 | 100% | 24 | 100% | 10 | 100% @ 6 | 100% | 238 100%
* D=Docentes; E= Estudiantes; S= Servidores administrativos; T= Trabaj-
dores; PS= Prestadores de servicios

El 21% de los encuestados considera que debe existir un involucramiento
activo de toda la comunidad universitaria: docentes, estudiantes, personal
administrativo y trabajadores en el disenno de un modelo de sustentabilidad en el
campus con el fin de considerar todas las visiones de los grupos que integran la
comunidad universitaria. EI 19% se enfoca que es necesario establecer politicas,
lineamientos y un plan estratégico que incorporenla perspectiva de sustentabilidad
en la UTN. Ademas, la incorporacién de programas de vinculacién, educacién
permanente, actividades extracurriculares para el cuidado del ambiente, son
necesarios para adquirir el compromiso de sustentabilidad en la universidad
(18%). Asimismo, un 16% manifiesta que es importante fortalecer la dimensién
ambiental en el desarrollo de los diferentes proyectos de investigaciéon que se
impulsan en la universidad.

El 10% se refiere a la incorporacién de materias con contenidos ambientales
en las mallas curriculares de todas las carreras universitarias de la UTN, y que
se deberia participar en redes universitarias nacionales/internacionales donde se
maneje e implemente la sustentabilidad en la educacién superior 9% (Tabla 7). Por
otro lado, se habla de implementar buenas practicas ambientales como reciclaje
de agua, reduccién del uso de papel, clasificacién de desechos, reforestacion;
fomentar la capacitacién y motivaciéon de la comunidad universitaria; difusiéon
de informacién; transversalidad de la malla curricular; fomentar programas
de becas, mejoramiento de la infraestructura en el campus, automatizacién de
procesos administrativos y académicos.

84



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE
Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

Relacion de la UTN Yy el desarrollo de su comunidad aledatia en opinion de la
comunidad universitaria

Con el fin de analizar la percepcién que tiene la comunidad universitaria sobre
el aporte que la UTN realiza para el desarrollo de su comunidad aledana, el 80%
de encuestados (Figura 6), expres6 que la universidad puede contribuir con una
educacién de calidad y gratuita para la formacién de profesionales; ademas,
a través de la capacitacion y los proyectos de investigaciéon se puede lograr el
desarrollo de la comunidad; el apoyo institucional para fomentar una movilidad
sustentable; brindar apoyo para la iluminacién de zonas aledafas al campus;
el mejoramiento de infraestructura vial y el mantenimiento de la ciudadela
universitaria; asimismo, contribuir con informacién a la comunidad de proyectos
que incurra la universidad donde la comunidad pueda participar de manera
activa; desarrollar campafas en el manejo de desechos sélidos; y promover
programas de vinculacién que den como resultado el crecimiento econémico
del barrio aledafo al campus el Olivo. Con estos resultados se evidencia la clara
funcién que lleva a cabo la universidad, ya que con sus recursos humanos y
cognitivos puede ser gestora del desarrollo local (Figura 5).

Figura 5. Aporte de la UTN al desarrollo de su comunidad aledaiia
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Por otro lado, el 15% de los encuestados cree que la universidad no puede
aportar en el desarrollo de su comunidad aledafia, y el 5% lo desconoce. Con
estos resultados se evidencia la importancia de brindar capacitacién e informacién
en temas de desarrollo no solo a la comunidad universitaria sino también a su
comunidad aledana al campus el Olivo.

Tonon (2012) menciona que se requiere de decisiones concretas que vinculen
efectivamente a la universidad con la comunidad, a partir del desarrollo de
acciones conjuntas tales como la construccion de diagndsticos situacionales
comunitarios que tengan en cuenta la mirada de los protagonistas y que puedan
ser considerados por los organismos estatales de generacion de politicas publicas
como una informacién innovadora a las metodologias de tipo tradicional; la
sistematizaciéon de una guia de recursos de la comunidad que se encuentre
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en permanente actualizacién y que sea accesible para su consulta a todos los
miembros de la misma; la organizaciéon de diferentes cursos e instancias de
capacitacion destinados a los miembros de la comunidad en relacién a temas que
consideren de interés, la organizaciéon de charlas en las distintas organizaciones
de la comunidad sobre temas de preocupacién para sus miembros, la generacién
de un espacio comunitario de formacién en investigacion y desarrollo para
estudiantes de grado y posgrado de la universidad y la edicién de publicaciones
periddicas, virtuales y graficas, que muestren las producciones que se generen
como resultado de los trabajos desarrollados.

La comunidad aledafia y su aporte a la sustentabilidad de la UTN

A partir de las encuestas, el 58% de la comunidad universitaria de la UTN, ha
indicado que la comunidad aledafia al campus El Olivo puede aportar a través del
establecimiento de buenas practicas ambientales para el manejo responsable de
los desechos sélidos; el cuidado de la infraestructura y areas verdes del campus; y
también con una participaciéon activa y permanente en proyectos de vinculacién
que encaminen a al desarrollo econémico, social y ambiental del barrio (Figura 6).

Figura 6. Aporte de la comunidad aledana a la sustentabilidad de la UTN
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Por otro lado, se menciona la importancia de brindar servicios de calidad
relacionados a la alimentacién, hospedaje, venta de insumos necesarios para
las actividades académicas. Ademas, se considera transcendental que el barrio
aledafio aporte a la universidad desde su experiencia, con sus saberes populares,
interculturalidad y sobre todo con un cambio de actitud hacia el ambiente,
manteniendo una responsabilidad compartida.

Sin embargo, también se evidencia que el 23% de los encuestados perciben
que la comunidad aledafna al campus El Olivo de la UTN, no pueden aportar a al
desarrollo sustentable de la universidad y el 19% lo desconoce. Con los resultados
expuestos, es claro y fundamental, que se debe fortalecer la capacitacién y la
informacién sobre temas de desarrollo sustentable en la sociedad, con la finalidad
de que la UTN y su comunidad aledana puedan ser sustentables o puedan
transitar en ella.
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Mina (2018) menciona que la actividad que realizan las universidades
genera un impacto positivo en el desarrollo de su entorno mas cercano y de
la ciudad en si, la importancia de las universidades se manifiesta en el impacto
socioeconémico sobre la comunidad, debido a que la universidad transciende en
las zonas en las que se ubica: el comercio, el transporte, el alquiler de viviendas, el
servicio de alimentacién y el empleo; son algunos de los ejemplos que muestran
la contribucién de ingresos que obtienen las comunidades en las que se ubican
las instituciones de educacién superior. En tal sentido debe fortalecer la vertiente
de la vinculacién con las comunidades, los agentes productivos y las instituciones
locales y regionales, creando a la vez capacidades para difundir el conocimiento
y las iniciativas locales en los espacios globales que ofrezcan oportunidades para
coadyuvar en este desarrollo local (Gonzalez-Hernandez, 2013).

CONCLUSIONES

La nocién de sustentabilidad en la comunidad universitaria de la UTN
guarda relacién con la definicién clasica del concepto en la que esta implicita
una perspectiva de solidaridad diacrénica, al definir el uso de los recursos de las
generaciones actuales, sin menoscabo de las oportunidades de las generaciones
futuras. Igualmente, consideran que el concepto abarca las dimensiones sociales,
econdémicas y ecolégicas, que es la triada tradicional. Sin embargo, seria pertinente
resaltar la importancia de la dimensién institucional en dicha visién, pues la
sustentabilidad depende de la interaccién de todas las dimensiones: ecoldgica,
social, econémica, institucional y tecnolégica.

En todos los grupos, la sustentabilidad universitaria suele ser concebida
mediante la aplicacién de buenas practicas ambientales, pues relacionan al cuidado
del ambiente con el uso de energias limpias, reduccién de residuos y ahorro de
agua, entre otros procesos. Seria importante dar a conocer la importancia de la
ambientalizaciéon curricular dentro de dichos atributos.

En opinién de los encuestados, la universidad se encuentra en camino hacia
la sustentabilidad en virtud de las politicas implementadas, iniciativas y proyectos
en favor del ambiente, la consideracion de la dimensién de la sustentabilidad en
su misién y visiéon y su gestion autbnoma, entre otros hitos. Sin embargo, indican
que aun hace falta camino por transitar para llegar a ser sustentables, pues en el
caso de docentes comparan sus experiencias en otras instituciones de educacién
superior y visualizan que es necesario avanzar mas.

Los grupos con menos comprensiéon de lo que es la sustentabilidad y los
atributos de una universidad sustentable son los trabajadores y prestadores
de servicios, integrado por personal de limpieza, responsables de sanitarios,
copiadoras, bares y guardias. Estos grupos deben ser prioritarios al momento
de desarrollar programas y jornadas de sensibilizacién o capacitacién sobre el
tema, sin dejar atras docentes, estudiantes y servidores, con el fin de afianzar y
empoderarlos para ser embajadores de una universidad sustentable en todos sus
ambitos.
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En el proceso de construcciéon del modelo de sustentabilidad universitaria de
la UTN se debe considerar la implementacién de un programa de informacién
sobre el tema en medios electrénicos y de comunicacién, la creacién de materiales
impresos y el abordaje de esta tematica en los talleres de socializacién que se
emprendan.
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RESUMEN

Las universidades enfrentan el desafio y la responsabilidad de buscar soluciones
a los problemas de la poblacién, entregando conocimiento y experiencias para
avanzar en un crecimiento integral de la sustentabilidad, en virtud de que sus
acciones sigan una linea favorable y puedan convertirse en un modelo para todos
los sectores sociales. El objetivo de la investigacion fue analizar la percepcién de la
comunidad aledana al campus de la UTN, sobre el impacto de las actividades de
la universidad en su entorno inmediato. Se aplicaron entrevistas a profundidad
a lideres y representantes de los barrios circundantes del campus: El Olivo y
El Olivo Alto. La informacién recabada fue transcrita, analizada y categorizada.
Segun los lideres entrevistados, la relacién que expresan con la universidad posee
aspectos positivos y negativos. La comunidad aledafa considera que la presencia
de la UTN en el barrio genera empleo, debido a la presencia de estudiantes
que transitan por el sector. Asimismo, mencionan la importancia de tener una
instituciéon de educacién superior cercana a su vivienda debido a que los jévenes
tendrian mas oportunidad de acceder a formacién profesional. Sin embargo,
también manifestaron problemas como los de movilidad, al percibir que el barrio
El Olivo es considerado un parqueadero de la universidad y que las paradas de
buses no son las adecuadas, reduciendo el espacio publico. Segtn los part1c1pantes
de la investigacion, la vinculacién con la comunidad se define como un espacio
a través del cual la universidad trasfiere la informacién cientifica, técnica,
tecnolégica y humanista. Finalmente, la comunidad aledafa sefnala lineamientos
para la vinculacién con la comunidad, orientados a adquirir responsabilidades
para la trasformacién, el cambio social, bienestar y el mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad.

Palabras clave: Percepcién, sustentabilidad, universidad, comunidad
universitaria, comunidad aledana.
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INTRODUCCION

A lo largo de los afos, las universidades adquirieron compromisos que se
enfocan en dar respuestas a aspectos tales como: promover la educacién,
investigaciéon y la formulacién de politicas e intercambio de informacién en
temas de poblacién, ambiente y desarrollo; incurrir en actividades para erradicar
el deterioro del ambiente; brindar asistencia en la formulacién de estrategias
sustentables y a largo plazo para la educacién superior; fomentar la investigacion
sobre temas de desarrollo sustentable y trasformar el campus universitario hacia
la sustentabilidad (Alba, 2017). Al respecto, las universidades enfrentan el desatio
y la responsabilidad de buscar soluciones a los problemas sociales, econémicos
y ambientales, entregando conocimiento y experiencias para avanzar en un
crecimiento integral hacia la sustentabilidad, en virtud de que sus acciones sigan
una linea favorable para convertirse en un modelo para todos los sectores. En
gran parte, el futuro de la humanidad esta en manos de las universidades y por
este motivo es de gran importancia que éstas se abran como punto de referencia
para proporcionar incentivos y caminos hacia el desarrollo sustentable.

Cada vez son mas las instituciones de Educacién Superior que se preocupan
por desarrollar procesos educativos para contribuir a una economia mas verde
y a un futuro mas sostenible (Tilbury, 2012). Existen diversas declaraciones
internacionales que muchas universidades han firmado como muestra de
su compromiso con la sustentabilidad. Al respecto, diversas Instituciones de
Educacién Superior de todo el mundo estanincluyendo aspectos de sustentabilidad
en areas de docencia, investigacion, vinculacién y gestién institucional, entre
otras (Leal Filho & Manolas, 2012). El presente trabajo se centra en la funcién
de vinculacién, la cual implica una relacién con el entorno comunitario, local y
regional del campus y permite cumplir con la responsabilidad social que tienen
las universidades publicas, en especial, en América Latina.

El concepto de responsabilidad social ha venido forjandose durante la segunda
mitad del siglo XX, principalmente en el ambito de los efectos colaterales de
las empresas sobre la sociedad, y a la manera de gestionar dichos efectos de
modo ético y sostenible, en el contexto de una mundializacién industrial social y
ambientalmente arriesgada (Vallaeys, 2014). Segtin Navarro Saldana (2006), la
responsabilidad social se refiere a orientar las actividades individuales y colectivas
en un alcance que permita la igualdad de oportunidades, minimizando obstaculos
estructurales de caracter econémico, politico o cultural que lo impidan.

La universidad estd en condiciones de realizar aportes significativos en
términos de cohesién e inclusion social. No s6lo mediante el pleno ejercicio de
sus funciones sustantivas de docencia, vinculacién e investigacién con calidad y
pertinencia, sino articulando esfuerzos con el Estado y las organizaciones de la
sociedad civil en el disefio, implementacién y evaluacion de politicas publicas que
promuevan el desarrollo sustentable, el pleno ejercicio de los derechos humanos,
el empoderamiento de la sociedad, la construcciéon permanente de ciudadania, el
fortalecimiento de los sistemas productivo y el impulso al desarrollo tecnolégico
y de los procesos de innovacién (UNL, 2011).
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En el contexto de las Instituciones de Educaciéon Superior, Pérez Carvajal y
Gil Canon (2012) definen a la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) como
la expresiéon de voluntad politica institucional de ser socialmente responsable.
Segun esta consideracion se puede sefialar que la RSU puede trabajarse en diez
ambitos: responsabilidad académica, actividad de voluntariado, ayuda social,
actividad religiosa, convivencia social, responsabilidad civico-universitaria,
autocuidado, desarrollo cultural, ecologia y ambiente, y respeto por espacios
compartidos. Las universidades, valoradas integralmente como un sector
productivo més insertadas en una economia regional, producen impactos
econdémicos y sociales que son objeto de gran interés, y que contribuyen a poner
en valor las actividades docentes, de investigacion, innovacién, transferencia y
compromiso social desarrolladas por las universidades.

Sin embargo, es pertinente aclarar que la Responsabilidad Social Universitaria
no puede ser vista s6lo como extension solidaria, sino debe concebirsele como
una politica que involucra toda la institucién: administraciéon central, formacién,
investigacién y extensiéon (Vallaeys, 2014). La meta de todas estas funciones
consiste en dar respuesta a las necesidades del entorno econémico y social de la
Universidad, para asi contribuir activamente con su desarrollo. Por otra parte, las
universidades ejercen en el entorno otros efectos impulsores de cardcter inmaterial
que pertenecen a los Ambitos culturales, de valores y de compromiso social. En este
sentido, se debe considerar el propésito de consolidar la responsabilidad social
y el desarrollo sustentable de las universidades, en la concepcién de un agente
central del desarrollo social, econémico y cultural (Gobierno de Espana, 2011).
Una universidad socialmente responsable debe convertirse en una institucién
modelo que ademas de sus actividades primordiales sea capaz de gestionar y
administrar los impactos que genera en su entorno, considerando la calidad de
vida de los integrantes de su comunidad (Torres Pernalete & Trapaga Ortega,
2010).

Estos argumentos, sin dejar de lado a las politicas internacionales, nacionales
y locales en materia de promover el desarrollo sustentable y la transferencia de
conocimiento, han orientado a la Universidad Técnica del Norte en la bisqueda
de criterios de sustentabilidad que involucren la formacién de profesionales,
la ejecucion de procesos de investigacion y la transferencia de conocimientos,
tecnologia e innovacién que se vinculen con la comunidad. Adicionalmente, es
preciso indicar que los efectos que se logre en el marco de la sustentabilidad
universitaria no impactan sélo a la institucién, sino que ofrecen variadas
posibilidades de impactar al entorno donde estd ubicada, abordando las
situaciones problemiticas que frenan el avance de la sociedad.

La presente investigacion tiene el objetivo de analizar la percepcion de la
comunidad aledafa al campus de la UTN con el fin de proponer lineamientos
para la sustentabilidad del campus, considerando que les corresponde a las
universidades involucrar a los grupos y comunidades que hacen vida dentro y
fuera de ella, los cuales, pueden aportar ideas, propuestas y procesos que ayuden
a la construcciéon de sociedades sustentables.
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METODO

La Universidad Técnica del Norte (UTN) tiene su sede principal y la mayor
parte de sus actividades en el campus El Olivo, ubicado en la ciudad de Ibarra,
provincia de Imbabura. Esta sede cuenta con una extensiéon de 102.460 m2, donde
se asientan 10 edificios, areas verdes, espacios deportivos y parqueaderos. Este
campus acoge a mas de 9.000 personas entre docentes, estudiantes y funcionarios
en jornada diurna y nocturna.

Figura 1. Ubicacion de la Universidad Técnica del Norte, Campus El Olivo y sus barrios
circundantes
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En esta investigacién se abordé la percepcién de la comunidad aledana,
considerando la perspectiva de los lideres sociales de los dos barrios que se
encuentran en el entorno inmediato del campus El Olivo (Figura 1). Se aplicaron
cuatro entrevistas a profundidad a representantes de los barrios circundantes del
campus: El Olivo y El Olivo Alto, entre ellos: presidenta y moradores del Barrio
El Olivo, presidente y morador del barrio El Olivo Alto.

La informacién se recabé mediante entrevistas a profundidad realizadas
en febrero y marzo del 2019. Estas fueron grabadas en audio para luego ser
transcritas por los autores. Posteriormente, se realizé un analisis de contenido de
las transcripciones de cada entrevista y se desarroll6 un sistema de codificaciéon
en el que se construyeron las categorias relacionadas con los temas de estudio.
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RESULTADOS

Aspectos Positivos y Negativos en la Relacion UTN- Comunidad Aledatia

Las relaciones existentes entre las comunidades de los dos barrios aledanos y
el Campus El Olivo de la UTN presenta aspectos positivos y negativos (Figura 2).

Figura 2. Categorias de las percepciones sobre la relacion Universidad — comunidad
aledana, a partir de la percepcion de los entrevistados
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Dentro de los aspectos positivos, los lideres entrevistados consideran que
la presencia de la UTN en el barrio genera empleos, debido a la presencia de
estudiantes que transitan por el sector y que, ademads, al tener una institucién
de educacién superior cercana a los barrios de influencia, los jovenes tienen
mas oportunidad de prepararse de manera profesional. Asi se evidencia en las
siguientes afirmaciones:

Yo creo que es muy buena la relacion, porque por la existencia de la universidad
tenemos trabajo la mayoria de locales que estamos aqui en el barrio. Taumbién por los
estudios, mis hijos se educaron aqui... (Sj.4)

Buena, porque los estudiantes pasan, van a sus estudios... cuando hay clases hay
mucho movimiento y cuando no hay clases es muerto el barrio... (Sj.3)
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Launiversidad ejerce una relacién permanente y de confianza en su comunidad
aledana divulgando criterios y conocimientos técnicos a través de la vinculacién
y que, ademas, toda la comunidad universitaria y la comunidad externa deben
trabajar dia a dia para alcanzar la sustentabilidad.

Entre otros aspectos positivos que muestra la comunidad aledafia por la
presencia de la universidad, se percibe el aumento de la plusvalia en los barrios,
debido a la presencia de estudiantes que vienen de diferentes partes del norte
del pais, en busca de viviendas para alojarse o establecerse. Ademas, se considera
que se dispone de una institucién de educaciéon superior cerca a sus viviendas, es
permanente la presencia de estudiantes que realizan sus practicas preprofesionales
en instituciones educativas primarias del sector y se percibe movimiento econémico
que ejercen los negocios y locales comerciales que han dinamizado el crecimiento
econ6émico del barrio. Los entrevistados lo evidencian en las siguientes expresiones:

¢Los beneficios?... aparte de la escuela... équé le podria decir?... lo que ha subido
tal vez la plusvalia... claro que la mayoria tenemos las casas de arriendo, pero
también sufrimos con los arrendatarios...(Sj.1)

...la universidad prepara a gente no solo en mi barrio, seria todo el norte: Carchi,
Imbabura, Sucumbios, para las tres provincias del norte y no solo es el norte, sino
también parte de Pichincha, por Cayambe...(S].2)

...claro que desde el punto de educacion es magnifico, porque nosotros tenemos a las
puertas un centro educativo que en ningun otro lugar hay... (Sj.1)

Yo creo que a los megocios es lo que beneficia... y mientras mds cerca estén es mucho
mejor el movimiento economico. (Sj.3)

La presencia de la universidad en el sector ha dinamizado el entorno,
generando oportunidades de negocios (alimentos, vivienda y servicios para
la comunidad universitaria) e incidiendo en su desarrollo y en la salud de su
poblacién. Por otro lado, la comunidad universitaria puede contribuir con una
educacién de calidad y gratuita para la formacién de profesionales, aportando de
esta manera al desarrollo local de sus sectores aledanos.

Dentro de los aspectos negativos que coexisten entre la comunidad aledana
y la UTN, los entrevistaron plantearon una relacién que pudiera considerarse
como débil, planteando los siguientes conflictos: problemas de movilidad; uso del
espacio publico como parqueadero; paradas de buses inadecuadas; poca cultura
de aseo por parte de los estudiantes, inseguridad e insalubridad en productos
expendidos de manera ambulante. Asimismo, se evidencié que el Barrio El
Olivo es el que presenta mayores conflictos en comparacién con el barrio El
Olivo Alto. Algunas expresiones que dan cuenta de los conflictos anteriormente
mencionados son los siguientes:
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En cuanto a educacion, logicamente nosotros estamos dentro de este entorno que nos
ha facilitado muchisimo, pero también, como en todo aspecto, tenemos cosas positivas
Yy cosas negativas, pero como barrio mds aspectos negativos que positivos. .. negativos
porque somos parqueadero de la Universidad Técnica del Norte y nadie nos da oido
frente a esa necesidad...(Sj.1)

..los propios moradores del barrio no tenemos esa facilidad de poder llegar con
nuestras compras y tener las paradas de buses correctas...(Sj.1)

. entonces la verdad, es que, si sufrimos inconvenientes, nos quitaron el parterre, y
bueno nosotros nos batimos...habia parterre y nos lo quitaron...(Sj.1)

La dificultad para acceder a cupos en la UTN por parte de los jévenes del
barrio, es uno de los principales problemas manifestados por la comunidad. Los
entrevistados mencionan que existe mayor establecimiento de personas de la
provincia del Carchiy que esto de algiin modo ha provocado el desplazamiento de
la propia gente del barrio. Ademas, perciben que algunos estudiantes no llegan a
la universidad comprometidos con sus estudios y que se dedican a otros aspectos,
fuera de lo académico. Lo descrito es sefialado por la comunidad aledana al
campus El Olivo en las siguientes expresiones:

..pero lo tan dificil que es ahora ingresar a la universidad, ni de eso tenemos ya
oportunidad, porque mi nieto, por ejemplo, por mds que luchamos que le salga en la
Técnica no le salio. . .estd en la Central en Quito...(Sj.1)

..pero también se sufre con ellos, porque no vienen con esas ganas de estudiar, de
dedicarse al estudio, vienen con otras situaciones muy penosas a veces, hemos tenido
que estar pendientes de todos esos aspectos... ahora por ejemplo que los nativos del
barrio casi que ya no habemos, porque ha venido gente del Carchi, gente de otros
lugares, se han hecho de propiedades y ellos son los que mds estdn... (Sj.1)

Sobre este mismo aspecto, los entrevistados consideran que las facilidades para
ingresar a la universidad son cada vez menores para sus hijos, lo que ha obligado
a que jovenes del barrio tengan que salir a estudiar en otros centros de estudio.
Sin embargo, este aspecto no depende de la decision de la universidad, puesto
que el ingreso a las casas de estudio ecuatorianas es un proceso centralizado por la
Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT).

Otro de los problemas mencionados es la insalubridad que generan las ventas
de alimentos en las inmediaciones del campus:

..los estudiantes botan sus residuos, lo que comen, fundas pldsticas... ni si quiera
ya hay el tacho que habia ahi, los estudiantes se sientan aqui o en la puerta de alado
y ahi me van dejando con desperdicios y todo... hay poca cultura...(Sj.3)
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Otra situacion es la de salubridad, muy dificil controlar... porque desde mi punto de
vista esta parte de arriba se ha convertido en un mercado, no hay por donde caminar,
ventas ambulantes en cantidad, el aseo de las veredas y de la calle... no existe la
cultura de parte del estudiantado como para cwidar del aseo del entorno del barrio
que también somos parte de... (Sj.3)

Sin embargo, este tema debe ser manejado de manera compartida entre
los expendios de comida, los habitantes del barrio y los representantes de
la comunidad estudiantil, que es la principal usuaria de estos servicios de
alimentacion. Es poca la inherencia que tiene la instituciéon sobre los servicios que
se ofrecen en los alrededores, aunque pudieran generarse procesos de dialogo y
capacitaciéon para asegurar la venta de alimentos mas saludables, asegurando la
salubridad y que sus desechos sean manejados de manera adecuada.

Otro tema que preocupa a la comunidad aledana es la inseguridad. Los
entrevistados manifiestan que las autoridades estatales dan mas importancia a la
universidad que al barrio, aunque es de destacar que el personal de seguridad
y vigilancia que resguarda el campus es personal de la misma institucién. La
comunidad percibe poco respaldo de las autoridades locales y nacionales para
resolver temas de seguridad con los propietarios de bares y discotecas quienes
no cumplen normas legales de funcionamiento. Esto se evidencia en la siguiente
opiniéon:

...la inseguridad también, porque con la presencia de muchos bares y muchas
discotecas que tampoco cumplen lo que dictamina la ordenanza municipal... porque
como barrio tratamos de formar un convenio de sana convivencia con estos bares
para que pongan cdmaras de vigilancia, para que pongan guardias, para que
cuiden con el aseo del entorno, pero prdacticamente este atio no tuvimos el respaldo
de las autoridades...(Sj.1)

La siguiente expresion se refiere a la inseguridad que algunos de los locales
comerciales estin expuestos, debido a la presencia de delincuentes que se
camuflan entre estudiantes:

En si por la universidad no, pero por lo que hay bastantes estudiantes, hay mucha
gente... y vienen los amigos de lo ajeno, que se camuflan entre los estudiantes, por
eso me toco implementar camaras porque ya me han robado, como no se sabe quiénes
son...(S).4)

Acciones propuestas para solucionar los conflictos existentes y promover la
sustentabilidad

Para los representantes de las comunidades aledanas entrevistados, las
acciones que se deberian implementar son, principalmente, (1) el fortalecimiento
en la cooperacion, (2) crear canales para una comunicacién mas eficiente entre
la universidad y los barrios aledanos, (3) capacitacién en temas de conservaciéon
del ambiente y el cuidado del entorno dirigido para estudiantes, moradores del
barrio y personas del sector comercial; (4) apoyo para mejorar las condiciones
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de infraestructura en el barrio; (5) apoyo para la formacién de lideres y/o
representantes de los barrios comprometidos con atender las necesidades de los
moradores del sector, y (6) buscar soluciones coordinadas con las instituciones
para la eliminacién del parqueo vehicular en las calles del barrio. Esto se evidencia
segun las diferentes expresiones de los entrevistados:

...en el aseo, con mingas, dsea, por ejemplo, hacer juntos, estudiantes y moradores
del barrio, ponernos de acuerdo, tener mds comunicacion..., para tener una buena
relacion. De pronto las charlas, no se ha donde debamos acudir, para tener charlas
sobre tema ambiental y cultura. (Sj.3)

La Universidad haciendo campanias de capacitacion al estudiantado sobre la
conservacion del medio ambiente, del entorno donde estd ubicada la universidad, es
de vital importancia esa situacion... (Sj.1)

... ayudar al barrio a impulsar el proyecto que lo estamos llevando en conjunto la
universidad y el barrio.. .el proyecto de la construccion del puente peatonal... écomo
nos podria ayudar la universidad?... seguir presionando frente a esto, para el cruce
de la pana, de los estudiantes y de los moradores... (Sj.1)

. en eso nos podrian ayudar y ver la mejor solucion de esto... dsea buscar otra
forma de donde parquear tantos carros, creo que les va tocar hacer un altillo a la
universidad para que... ja ja ja... (Sj.1)

De acuerdo con los entrevistados, el aporte parala sustentabilidad universitaria
se deriva del apoyo en la gestién que realizan sus representantes barriales para
promover la construccién y mantenimiento de espacios publicos que proporcionen
seguridad y bienestar a los estudiantes y toda la comunidad en general. Ademas,
es necesario que la comunidad aledafa busque prepararse académicamente con
el fin de aportar con talento humano calificado a la universidad. Por otro lado,
la comunidad menciona que brindando una buena atencién en sus negocios
pueden ofrecer a la universidad su contribucién al desarrollo social y econémico.
Algunas evidencias sobre lo mencionado por la comunidad aledafa:

seguir con estos tramites de solucionar en algo el paso peatonal en la
panamericana... asi como ya el primero de diciembre inauguramos el polideportivo. ..
eso de ahi nosotros lo hemos mantenido... como barrio tenemos nuestro estadio,
nuestra sede social, dsea nosotros seguir colaborando en ese sentido, en beneficio de
los estudiantes, porque es un peligro latente el cruce de la panamericana. (Sj.1)

El barrio tal vez puede aportar con lo que seria el talento humano, dandoles trabajo a
nuestro sector seria el éxito, pero no se sabe, es dificil, que si la gente no es preparada
hay poca posibilidad. (S;j.2)
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... dandoles un buen trato a los chicos, en mi caso con el negocio, yo vivo del negocio
y tengo que tratarles bien pues si no, no vuelven, asi debe ser en general. (Sj.3)

Se ha indicado que la comunidad aledafia al campus El Olivo puede aportar
a través del establecimiento de buenas practicas ambientales para el manejo
responsable de los desechos s6lidos, el cuidado de la infraestructura y dreas verdes
del campus y también con una participacién activa y permanente en proyectos
de vinculacién que encaminen al desarrollo econémico, social y ambiental del
barrio. A pesar de que la comunidad aledafia manifiesta un compromiso con la
universidad en los aspectos de gestion publica, atencién al cliente y mantenimiento
de espacios publicos, existe un claro descontento en vista que afirman que el
apoyo del barrio hacia la universidad es escaso por la poca relacién que existe.

De acuerdo a mi vision no tenemos ninguna relacion, no podemos llegar con tanta
facilidad a la universidad. .. éQué podriamos hacer nosotros... los pocos?... un poco
complicado. .. porque la verdad no creo que nosotros podriamos... (Sj.1)

Por otro parte, dejando de lado las problematicas, la comunidad aledana
conformada principalmente por el Barrio el Olivo y El Olivo Alto, sefiala que
la UTN es un ejemplo, en vista que la institucién es organizada, de excelencia
académica y comprometida con la formacién de profesionales que contribuyen a
través de sus conocimientos y atributos al desarrollo local. Esto se demuestra en
las siguientes observaciones:

. es un ejemplo porque muchos nos hemos preparado, hemos salido de las aulas
de la universidad... muchos nos hemos educado, hemos sido profesionales, unos
estan en actividad, en mi caso también me gradué en la Técnica vy estoy gozando de
mi jubilacion, entonces pues si es un ejemplo... es un beneficio para todos, para el
barrio ... (Sj.1)

Nuestra universidad es la mejor, académicamente y organizada... (Sj.2)

La institucién debe ser un ejemplo de sustentabilidad y su relacién con la
comunidad aledafia debe considerar trabajos coordinados y de comunicacién
permanente, mediante talleres, campafas de socializacién, capacitaciéon y lograr
armonia entre el drea educativa y el 4drea aledana al campus. Sin embargo, la
presencia de debilidades que tienen relacién a la vinculaciéon que ejerce la UTN
con su comunidad aledafia muestra que existe una convivencia poco fortalecida
entre las dos unidades, y que por la parte de la comunidad aledana se enfocan mas
en el tema comercial y no en la capacitacién que deberia ser un eje importante
para el desarrollo sustentable tanto de la comunidad interna como la externa.

Los lineamientos dirigidos para la vinculacién con la comunidad se orientan en
la funcién que la UTN, de manera institucional adquiere responsabilidades para
la trasformacién, el cambio social, bienestar y el mejoramiento de la calidad de
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vida de la comunidad. Segun los participantes de la investigacion, la vinculaciéon
con la comunidad se define como un espacio a través del cual la universidad
trasfiere la informacién cientifica, técnica, tecnolégica y humanista. Ademas,
la vinculacién con la comunidad aledana permite investigar sus necesidades y
decidir soluciones técnicas a los problemas conjuntos (desechos, ruido, expendio

de

alimentos, emisiones de gases y sustentabilidad urbana).

Se proponen los siguientes lineamientos para la sustentabilidad:
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1. Promover la participacién en redes universitarias, gobierno y de la sociedad
civil, enfocados a desarrollar programas de sustentabilidad universitaria.

2. Incentivar proyectos de vinculacién comunitaria con la sociedad mas
vulnerable, que contribuyan al desarrollo de los mismos.

3. Desarrollar proyectos de vinculacién social orientados a la recuperaciéon
de la diversidad cultural y la participacién democratica.

4. Elaborar programas de capacitaciéon para la gestion de recursos naturales
y la preservacién del ambiente, a desarrollarse con la comunidad aledana y
comunidad universitaria.

5. Empoderar a la comunidad universitaria de una conciencia sustentable
que permita actuar con responsabilidad en el manejo y gestion del campus
universitario.

6. Desarrollar estrategias de comunicacién que permitan difundir los
programas y proyectos orientados a la sustentabilidad, para promover la
participacion de lacomunidad universitaria en la gestion hacia una universidad
sustentable.

7. Fomentar una cultura ambiental en los estudiantes de la UTN, donde
se establezcan actividades vinculacién entre la comunidad universitaria y
comunidad aledanaal campus, que promuevan el bienestar social y econémico.

8. Promover el uso responsable de los recursos naturales empleados en las
diversas actividades que realizan las comunidades, mediante la formacién de
una conciencia ambiental.

9. Motivar a la comunidad universitaria a participar en la implementacién
de buenas practicas ambientales y que sean capaces de replicarlas en su
comunidad aledana.

10. Capacitar a los expendedores de alimentos, en la reduccién de embalajes
y residuos como el plastico en sus productos y en el manejo de la higiene en
los alimentos de expendio.

11. Fortalecer la relacion UTN-Comunidad aledana al campus a través
de proyectos de investigaciéon y desarrollo comunitario que dinamicen
la participacién social y la resoluciéon de problemas en comun, entre las
comunidades.
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CONCLUSIONES

La percepcion de los lideres y representantes de los barrios abordados en esta
investigacién indica que la presencia de la Universidad Técnica del Norte en el
sector El Olivo ha dinamizado el entorno, creando oportunidades econémicas y
educativas. Asimismo, la comunidad universitaria contribuye con una educacién
de calidad y gratuita para la formacién de profesionales, aportando de esta
manera al desarrollo local de sus sectores aledanos.

La vinculacién con la comunidad aledafa es un eje importante para el
desarrollo sustentable de la universidad, misma que debe permitir investigar sus
necesidades y decidir soluciones técnicas a los problemas conjuntos. Sin embargo,
contrastando con las expresiones de los entrevistados, en los barrios el Olivo y el
Olivo Alto, se evidencia una débil conexién entre las dos unidades.

La Universidad tiene una Responsabilidad Social en la formacién de sus
estudiantes, por lo cual debe incorporar ademas de los conocimientos relacionados
con sus disciplinas profesionales los valores sociales y civicos para que su ejercicio
profesional sea un aporte para el desarrollo de su comunidad. La Universidad
deben de incluir ciertas actividades relacionadas con el cuidado ambiental de
modo que los miembros de su comunidad en especial de los alumnos, trabajadores,
profesores y comerciantes tomen conciencia del impacto que tienen las malas
practicas ambientales en el campus universitario y su comunidad aledana y que
se generen medidas para que disminuyan sus acciones con respecto al entorno
Interno y externo.

Finalmente se recomienda:

* Enriquecer esta investigacion, con otros estudios enfocados a potencializar el
conocimiento de sustentabilidad en la comunidad universitaria, para aportar
a la construccién del modelo de sustentabilidad para la Universidad Técnica
del Norte, considerando a toda la comunidad universitaria y aledana.

* Para lograr el empoderamiento de toda la comunidad universitaria y
aledana sobre sustentabilidad, se ve necesario trabajar en la culturizacién de
cada grupo para que la sustentabilidad sea un habito, tomado por todos sus
componentes.

* Garantizar el apoyo de las autoridades para aplicar acciones que favorezcan
la sustentabilidad del campus.

* Potencializar la relacién entre la comunidad universitaria y la comunidad
aledana, para poder atender las necesidades que demanda el barrio y crear
una relaciéon armoniosa, con el fin de integrar las dimensiones institucional
y social.

* Establecer unsistemadeindicadores de evaluacién con el propésito de analizar
los esfuerzos realizados en materia de Responsabilidad Social Universitaria
en la UTN, que establezca un documento tutil para complementar la
informacién con indicadores cuantitativos y cualitativos y este a su vez sea
un medio de informacién para distintos grupos vinculados a la universidad
(alumnos, profesores, empleados, trabajadores, etc.) y que contribuya al

101



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

desarrollo de una gestion social que puede ser integrado a los procesos de
cambio para transitar hacia una universidad sustentable.
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RESUMEN

La construcciéon tedrica y practica de modelos de sustentabilidad universitaria
se ha constituido en un desafio para las universidades a nivel global. El sustento
teérico permite dar una base conceptual a la practica, trascendiendo la mera
visiéon pragmatica de la nociéon de sustentabilidad. El presente capitulo presenta
un modelo de gestion sustentable para la Universidad Técnica del Norte, Ibarra,
Ecuador, considerando elementos ontolégicos, epistemoldgicos y axiolégicos
que dan base a lo praxeoldgico. Este tltimo componente se organiz6 acorde a
las funciones sustantivas de Gestién, Docencia, Investigacion y Vinculaciéon. La
gestion es la funcién que mayor cantidad de elementos involucra, abordando
aspectos como la Unidad de Sustentabilidad Universitaria, la divulgacién de
avances, la capacitaciéon de la comunidad universitaria, la realizacién de eventos
académicos, energia y cambio climatico, manejo del agua, desechos sélidos,
movilidad, inclusién, seguridad laboral, compras publicas y gestién de riesgos.
En la funcién docencia se plantea el fortalecimiento de la ambientalizacién
curricular. La propuesta para investigacion se centra en los proyectos a financiar,
y la vinculaciéon propone fortalecer la relaciéon con la comunidad aledana.

Palabras clave: Universidad sustentable, funciones sustantivas, modelo
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INTRODUCCION

A nivel global, las Universidades estan enfrentando el reto de emprender,
como en sus origenes, un profundo proceso transformador de nuestro modo
de vida y la reconfiguracién del proyecto civilizatorio. Esto implica contribuir
a construir nuevas formas de concebir el mundo y la humanidad, asi como vias
innovadoras para la generacién de conocimientos y saberes que garanticen la
formacion de universitarios, capaces de imaginar y fundamentar un modo de
vida sustentable y coherente con el mundo natural, social, econémico, politico
y tecnoldgico (Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente [ARIUSA], 2014).

Los compromisos de las universidades para lograr el desarrollo sustentable
han sido plasmados en varios documentos, que contemplan directrices para
que los gerentes universitarios afronten los aspectos de la gestion ambiental y
su participacion en ella (Declaracién de Talloires, 1990; Declaracién de Halifax,
1991; Declaracién de Kyoto, 1993; Carta Copérnico, 1993; Alba Hidalgo,
2017). Estos documentos persiguen que las universidades se comprometan
en la educacién, investigacién, formacién de politicas e intercambio de
informacién sobre poblacién, ambiente y desarrollo para moverse hacia un
futuro sustentable.

En este contexto, se trata de establecer programas para producir capacidades
profesionales en el manejo ambiental, desarrollo econémico sustentable,
estudios poblacionales y campos relacionados, para asegurar que los egresados
sean ciudadanos responsables en materia ambiental a través del establecimiento
de programas de conservacién de recursos, manejo de los residuos en el campus
universitario y una educacién para el consumo responsable, entre otras, lo que
permitira a las instituciones ser no sélo participantes, sino agentes y gestores
del cambio (Conde, Gonzalez & Mendieta, 2006).

Ante este reto y con el fin de dar cumplimiento al mandato constitucional
expuesto en los articulos 75, 86, 88 y 89 de la Constitucién Politica de la
Republica del Ecuador (2008), donde se insta a la proteccién y conservacién
del ambiente a través de un modelo de desarrollo sustentable en los Aambitos
social, politico, ecolégico, econémico y tecnolégico, la Universidad Técnica del
Norte (UTN) afronta el reto de convertirse en un ejemplo de sustentabilidad
para la sociedad ecuatoriana. Esta institucién de educacién superior declaré la
sustentabilidad dentro de su modelo educativo (UTN, 2013) y ha considerado
como Universidad Sustentable la que realiza una gestién ambientalmente
responsable desde las dimensiones: social, econémica, ecoldgica, cultural y
politica. En su labor académica- administrativa, la UTN atiende la formacién
de talento humano con alta responsabilidad en el desarrollo del pais, y en
especial, enlazona 1. Asimismo, promueve el fortalecimiento de lainvestigacién
y proyectos de vinculacién que abordan lo ambiental. También son destacables
los logros alcanzados en el aprovechamiento de la energia solar y el manejo de
los desechos sélidos en sus campus.

El objetivo de este documento es presentar a la comunidad universitaria,
una propuesta de modelo de gestién que consolide la sustentabilidad como
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eje transversal, viabilizando la articulacién de las funciones sustantivas de la
Universidad a través de este eje. Sin embargo, no se trata de otro modelo de
campus sustentable, sino de una propuesta con base en principios ontolégicos,
epistemolégicos y axiolégicos que, anclados en la cosmovision andina,
conformen una propuesta particular y contextualizada a la realidad donde se
inserta la Universidad Técnica del Norte.

El proceso de construcciéon del modelo empezé con un diagnéstico
interdisciplinario centrado en tres ambitos: (1) los elementos relacionados
con la sustentabilidad presentes en las actividades de docencia, investigacién
y vinculacién, (2) la gestiéon del campus universitario, y (3) la percepciéon
de la comunidad universitaria y su entorno inmediato sobre este tema.
Seguidamente, un grupo de investigadores de diversas areas del conocimiento
integraron sus visiones en el presente documento que busca ser una brujula
que trace el camino hacia la sustentabilidad de la UTN, como modelo referente
de la zona 1 y el pais.

La estructura del modelo plantea cuatro elementos o componentes que
le conforman; ontolégico, epistemolégico, axiolégico y praxeolégico, a fin de
trascender la simple vision de acciones puntuales, y dando sustento tedrico y
filos6fico a un accionar orientado por el enfoque sistémico, la gestion humanista
y la cosmovisién andina.

Un modelo de gestién sustentable para la UTN
Componente Ontolégico

La ontologia (etimolégicamente definida como el conocimiento del ser)
trata sobre los fundamentos conceptuales de la realidad y es el componente
mas profundo sobre el que las ideas y las concepciones de la naturaleza que
tienen las personas tienen sus raices. Este corpus suministra las grandes ideas
directrices que permiten a cada uno orientarse, y la base del iceberg sobre el
que se desarrolla el campo conceptual (epistemoldgico) y ético (axiolégico)
que daran paso a las acciones concretas y tangibles (praxeolégico) (Figura 1)
(Arandia & Portales, 2015).
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Figura 1. Dimensiones para abordar la realidad universitaria que definen el modelo de
sustentabilidad

Para los griegos, el conocimiento de la verdad es el resultado de un esfuerzo
intelectual de abstraccién del mundo sensible, lo que permite inferir que el
conocimiento de los principios fundamentales esta en un nivel de verdad superior
a aquel de las realidades concretas (Arandia & Portales, 2015). De manera
similar, desde la cosmovisién andina, se observa la existencia de la vida y todo
el universo en un estado de armonia permanente, regido por leyes superiores
cuyo entendimiento trasciende lo concreto y escapa muchas veces al alcance
de la ciencia, sustentada ésta ultima en la epistemologia para el desarrollo del
conocimiento; mientras que el pensamiento filoséfico de los pueblos antiguos,
otorga la primacia a la ontologia (Illicachi Guziay, 2014). Estas ideas y conceptos
no se contraponen, sino que se complementan en una realidad mas amplia y
desde donde se pretende, en esta propuesta, construir un modelo de gestiéon
hacia la sustentabilidad de la Universidad Técnica del Norte como un sistema
biolégico en relacién de equilibrio con su entorno, o sistema mayor denominado
naturaleza o Pachamama.

Componente Epistemolégico

Las universidades son comunidades de aprendizajes donde interactian
diferentes grupos de personas, con pensamientos y comportamientos diversos,

106



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

por tal razén, las poblaciones aledanas a su entorno se ven reflejadas en la
universidad. Esta interaccién se manifiesta en las concepciones y conocimientos,
asi como en las acciones que permiten al sujeto tener consciencia de su papel como
ser pensante y actor de cambio de su realidad para el logro de la sustentabilidad
del sistema donde se encuentra.

Las bases epistemolégicas de cualquier disciplina establecen como abordar
la comprension de la realidad del sujeto que la interpreta, de saber que el
conocimiento nunca sera abarcado de forma total y que cada ser pensante puede
tener una posibilidad diferente de conocer su realidad, desde su experiencia,
contexto y las posibilidades pueden ser permutablemente infinitas (Bravo &
Marin, 2008; Ojeda & Covarrubias, 2011).

La sustentabilidad, desde la visién de la complejidad planteada en el modelo
para universidad sustentable de la UTN, trasciende la racionalidad clésica, por
lo tanto, no puede ser resuelta por ninguna disciplina, requiere un cambio de
episteme en el dominio conceptual de las relaciones sociedad-naturaleza; esto
es, pensar desde la complejidad ambiental, la cual subyace en un curriculo
interdisciplinario con via a la transdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad - transdisciplinariedad en el curriculo persigue la
configuraciéon de un nuevo tipo de ser humano mas abierto, flexible, solidario,
democratico, critico, intuitivo, con pensamiento sistémico y divergente y en
armonia con la naturaleza. Este sujeto transformador debe tener capacidad
para el cambio, aceptar riesgos y moverse en la diversidad, con tolerancia a los
nuevos y diversos roles que permitan su existencia en equilibrio con el ambiente.
Se trata de un ser humano cada vez mas polivalente para hacer frente a una
sociedad donde la palabra transformacién es uno de los vocablos mas frecuentes
y donde el futuro de sociedades sustentables depende del manejo adecuado de
las relaciones sociedad-naturaleza.

En efecto, la concepciéon de universidad sustentable responde a la crisis
civilizatoria que es, ante todo, una crisis de la ontologia y de la epistemologia de
la civilizacién occidental, con la que se ha comprendido, construido y destruido el
mundo moderno, lo cual lleva a repensar la realidad y entender su complejidad,
para, desde alli, abrir nuevas vias del conocimiento. En esta perspectiva, el modelo
de universidad sustentable de la UTN considera las relaciones entre la naturaleza
y la cultura, entre lo material y lo simbdlico, asumiendo la complejidad del ser
y del pensamiento. Todo ello enriquecido desde la cosmovisién de los pueblos
andinos.

En la basqueda de una comprensiéon de estas relaciones, el modelo se
fundamenta en la teoria de sistemas, donde los actores sociales que integran
la comunidad de aprendizaje vienen de una realidad relativa, pero inserta en
una realidad integrada, donde no tiene cabida la dicotomia de la sociedad y la
naturaleza. Bajo este enfoque, se debe considerar la integraciéon de la ciencia, la
tecnologia, los saberes locales y la interculturalidad como socios activos en los
procesos sociales, econémicos, ecolégicos, institucionales y politicos del desarrollo
sustentable.
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Se ha de resaltar que el modelo responde a una epistemologia en constante
renovacion debido a los cambios presentes en los sistemas del siglo XXI, donde
los temas ambientales tienen como consenso la complejidad en funcién a su visién
multidimensional de los fenémenos que ocurren, como una realidad total (ver el
todo),sinobviarlas partes, con conexiones que permitan comprenderloshechosde
manera cercana a larealidad, bajo los postulados éticos del pensamiento ambiental
que incorpore lo técnico, cientifico, institucional, econémico, la cosmovisién de
los pueblos andinos y, finalmente, lo politico. El propésito es comprender los
hechos subyacentes en la comunidad de aprendizaje de la Universidad Técnica
del Norte desde una epistemologia de las ciencias, donde se pase de modelos de
sobreproduccién y sobreconsumo a modelos que implementen la sustentabilidad.
Esto implica que las situaciones sociales, econémicas y ecoldgicas son diversas,
complejas y no basta con adquirir competencias proambientales, sino que se debe
transcender las barreras ideoldégicas para desarrollar ciencia con consciencia, tal
como lo plantea Morin (1998). Esta visiéon procura generar en la comunidad
de la UTN un cambio del pensamiento y de conducta para el cumplimiento de
acciones que sean analizadas y organizadas.

Es necesario para el respectivo proceso reflexivo de estas ideas considerar
la epistemologia de la sustentabilidad desde sus fundamentos y métodos
que sobre el conocimiento se derivan de ésta, en particular para fracturar el
parcelamiento disciplinario que pudiera existir al solucionar los problemas
ambientales de la universidad para lograr la sustentabilidad desde el enfoque
integrativo, interdisciplinario y transdisciplinario, donde confluyan mas de un
campo de conocimiento. Por lo tanto, las concepciones epistemolégicas de la
sustentabilidad (Leff, 2005) dan forma a una politica del saber que tiene por
fin dar la permanencia a la vida; es un saber que vincula las condiciones de
vida tnicas del planeta, con el deseo de vida del ser humano; los potenciales
ecoldgicos y la productividad con la creatividad cultural. El modelo de gestién
sustentable de la UTN cambia la mirada del conocimiento y con ello transforma
las condiciones del ser con el pensar y el saber, con el conocer y el actuar desde
una vision planetaria.

Componente Axiologico

La dimensién axiolégica hace referencia a la ética y la moral que norman la
forma de actuar de una determinada comunidad u organizacién. Esto abarca lo
que se considera justo, bueno, verdadero y bello, constituyéndose en reflejo de
las ideas y los valores sobre los cuales se construye una determinada organizacién

y que justifican, de una u otra forma, su actuar ante determinadas situaciones
(Arandia & Portales, 2015).

Bajo el marco ontolégico de la cosmovisién andina, la dimension axiolégica se
sustenta principalmente en el respeto y defensa del bien comun, entre todos los
integrantes de la naturaleza donde el ser humano esta incluido como parte de un
todo; y,al ser éste el gestor del modelo propuesto parala sustentabilidad del sistema
biol6gico UTN, se propone trabajar desde la gestion humanista como el ejercicio
de estos principios desde todas las instancias de la comunidad universitaria,
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mismas que permiten la creacién de normas de conducta que favorecen la vivencia
de otros valores que benefician, desde una perspectiva operativa, el desarrollo
integral del ser humano y su entorno. Bajo estos principios, la gestién humanista
visualiza a todos los seres humanos que se encuentran al interior y exterior de
la organizacién como iguales, sin importar las diferencias que pudieran existir
entre etnicidad, nacionalidad, estatus social o cultural.

Entre los valores que sustentan el Modelo Educativo de la UTN (2013), se
cuenta la cultura de colaboracién, que consiste en la capacidad de comprender
colectivamente la realidad y, a partir de ello, resolver problemas y plantear
alternativas (Lozano, 2008). Ademas, implica la habilidad de los individuos o
grupos de dialogar, articular las actividades y dirigirlas hacia una meta en
comun. En la UTN este valor se evidencia en el sentido de comunidad, apoyo
y relacién mutua, la ensefianza como una tarea colectiva y desarrollo de
estructuras organizativas que promuevan el trabajo conjunto (UTN, 2013). La
comunidad de aprendizaje de la UTN tiene la capacidad de participar en grupos
diversos: género, disciplinas, sectores y culturas, entre otros, trascendiendo
el individualismo, reconociendo los valores de la diversidad, desarrollando la
escucha y comunicando las ideas mediante argumentos criticos de manera clara
y efectiva (Ramos y Escobar, 2019). Para el desarrollo de un campus universitario
sustentable, se considera fundamental que la comunidad de aprendizaje comparta
valores y objetivos y comprendan el beneficio personal y social de aprender y
compartir sus experiencias (Lozano, 2008).

Por lo tanto, el eje axiolégico del modelo de universidad sustentable de la
UTN representa la suma de valores y actitudes promovidos por la universidad,
centrado en los valores humanistas y no sélo en el conocimiento, ya que la
comunidad de aprendizaje de la UTN tiene un compromiso social, promueve
la conservaciéon y el respeto de la diversidad cultural y del ambiente, el
desarrollo sustentable, la ética como valor personal e institucional mediante el
fortalecimiento de la autoestima.

El modelo de universidad sustentable de la UTN asume un compromiso ético,
lo que implica transformar nuestra relacién con el planeta que compartimos,
donde las relaciones de alteridad se abren al conjunto de las formas y los sistemas
de vida (Sauvé & Villemagne, 2015), asi como reconocer nuestra responsabilidad
con las generaciones venideras.

El pensamiento sistémico comprende el reconocimiento de la interaccién
entre los valores, estilos de vida y patrones culturales y la crisis socioambiental.
Ademas, como sefialan Ramos y Escobar (2019) el pensamiento sistémico apunta
a que:

...los sujetos reconozcan la red de fenémenos interconectados que
permiten la vida y al ser humano como parte de la totalidad. En la medida
en que nos asumimos como seres ecodependientes e interdependientes,
adoptamos una actitud de respeto y cuidado hacia la Tierra, el resto de los
seres vivos y los otros.
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El modelo también responde al pensamiento prospectivo, que se orienta a
la capacidad de imaginar escenarios de futuro a partir de la implementacién
de los elementos praxeoldgico, en las situaciones del presente y las tendencias
que proyecta, para orientar los procesos de toma de decisiones, mediante la
realizacion de andlisis sistémicos del contexto del campus universitario. Este
tipo de pensamiento permite la construccién de la sustentabilidad en la UTN,
anticipando la evolucién y el desarrollo de situaciones, modificar y prevenir
problemas, reducir la incertidumbre y posibilitar la creacién de alternativas
estratégicas para alcanzar el futuro deseable de la universidad. Para lograrlo
es necesario la visién interdisciplinar y transdisciplinar como una herramienta
para abordar los problemas complejos, permitiendo desarrollar la capacidad
de vincular las disciplinas para la construcciéon de marcos conceptuales y
metodologicos compartidos, y sean capaces de integrar incluso saberes no
cientificos para plantear alternativas de solucién a los problemas que aquejan el
campus universitario y su entorno.

La confluencia de estos tipos de pensamientos que integran lo axiolégico de
la universidad sustentable, constituye una herramienta para la UTN para vencer
la inercia e imaginar distintos escenarios de futuro, asi como para asumir las
decisiones que se requieren para volverlos una realidad y construir los caminos
hacia la sustentabilidad de la universidad.

Componente Praxeologico: Lineamientos para Transitar hacia la Sustentabilidad

Los siguientes lineamientos responden a los resultados del diagndstico (Fase
I del proyecto Construccion de un modelo de sustentabilidad universitaria para la UTN)
y los criterios de evaluaciéon del UI Green Metric. Estan organizadas acorde a las
funciones sustantivas universitarias:

Tabla 1. Lineamientos para transitar hacia la sustentabilidad en la UTN, acorde a las
[funciones sustantivas.

Funcién ‘ Componente ‘ Descripcion
Unidad de G1- Creacién de una Unidad de Sustentabilidad (US) con
) Sustentabilidad comités en cada facultad. Esta instancia desarrollaria actividades
Gestion Universitaria de promocién de sustentabilidad entre la comunidad

universitaria, articulando las labores de docencia, vinculacién,
investigacién y gestién del campus.

Divulgacién de G2- Creacién y actualizacién permanente de un website donde

avances visibilizar los avances en materia de sustentabilidad de la
universidad. El contenido a presentar estard coordinado entre
la Direccién de Relaciones Publicas y la US, y su publicacién
debera contar con la aprobacién previa de las autoridades.

G3- Asimismo, la US debe elaborar un reporte de
sustentabilidad institucional con periodicidad anual o bianual.
Este reporte debe estar accesible en las redes sociales, previa
aprobacién del Honorable Consejo Universitario.

Capacitacién de G4-Planificar y realizar actividades de capacitacién como
la comunidad cursos virtuales y presenciales, talleres, eventos cientificos
universitaria y divulgativos y campanas comunicacionales dirigidas a la

comunidad universitaria que aborden diferentes tematicas
ambientales que contribuyan a la construcciéon de una cultura
de sustentabilidad
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Eventos académicos
de bajo impacto

Energia y cambio
climético

Manejo del agua

Desechos sélidos

Movilidad

G5-Crear un protocolo para la organizaciéon de eventos
académicos y de vinculacién que se realizan en la universidad
a fin de considerar los principios de sustentabilidad como: cero
plasticos, economia circular, consumo responsable y manejo
integral de desechos sélidos, entre otros

ECC1-Realizar un diagnéstico energético de la instituciéon. Este
dato permite ir monitoreando el consumo de energia per cdpita
dentro de la misma, y realizar los ajustes pertinentes

ECC2-Incrementar el % de aporte de energias limpias/
alternativas en los diferentes campus, en especial
considerando las fuentes de energia solar y la eélica, de las que
la universidad posee dispositivos

ECC3-Creacién, implementacién y evaluacién de un programa
de conservacion y uso responsable de la energia. Esto debe
abarcar componentes de ahorro energético, uso eficiente,
educacién ambiental y adquisicién de equipos de bajo consumo

ECC4-Creacién, implementacién y evaluacién de un programa
de captura de carbono o de reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero. Este programa puede aprovechar las
experiencias que se desarrollan en materia de reforestaciéon
urbana, restauracion ecolégica y conservacién de ecosistemas
que realiza la institucién, en especial la FICAYA y la FICA

Al-Implementacién de bebederos, lo que reduciria el uso de
plasticos en el campus, con lo consecuente disminucién de
desechos solidos

A2-Creacién, implementacion y evaluacién de un programa de
conservacion y uso responsable del agua. Este debe abarcar
componentes de ahorro, uso eficiente, educacién ambiental y
adquisicién de dispositivos de bajo consumo.

A3-Desarrollar un sistema de manejo de aguas residuales a
fin de aprovecharla con fines de riego de las dreas verdes y
reciclaje.

DS1-Creacién e implementaciéon de un programa para cambios
de habitos de consumo de plasticos e implementacién de
recipientes reusables en los campus.

DS2-Creacién e implementacién de un programa de manejo
integral de desechos sélidos. Debe ser un programa que
implique sistematizar una ruta de reduccién, clasificacién,
disposicién, almacenamiento y recoleccién, asi como de un
proceso educativo ambiental de la comunidad universitaria

DS3-Desarrollo de modelos y experiencias piloto para el
aprovechamiento de residuos y materia organica con fines de
abono y produccién de energia (FICA)

DS4-Creacién e implementacién de un programa para

gestion de productos quimicos. Dentro de las medidas

de bioseguridad de laboratorios y espacios docentes y de
investigacion, es necesario implementar y evaluar un programa
de manejo de estos desechos, los cuales pueden ser importantes
contaminantes del agua

M1-Fortalecer el uso de la bicicleta como vehiculo sustentable.
Se requiere aumentar los parqueaderos para bicicletas y la
creacion de un taller para reparaciones basicas. Asimismo,

es importante estimular su uso entre todos los miembros de

la comunidad universitaria que vivan en zonas cercanas o
aledanas al campus
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Docencia

112

Inclusién, seguridad
laboral, compras
publicas y gestiéon de
riesgos

Ambientalizacién
curricular

M2-Fomentar el uso del auto compartido. Este programa
implica organizar a la comunidad universitaria para reducir,
al menos en un 50%, el nimero de vehiculos que se desplazan
hacia la universidad, procurando que quienes viven cerca se
organicen para utilizar un solo carro, reduciendo la huella de
carbono, la demanda de parqueaderos y el trafico dentro del
campus.

M3-Celebracién de Un dia sin auto. Se trata de una iniciativa
en la que se procura reducir el minimo los desplazamientos
hacia el campus usando los vehiculos particulares, haciendo uso
del transporte publico y bicicletas

G6-Fortalecimiento de la inclusién, considerando grupos
excluidos y vulnerables (diversidad étnica, sexual, capacidades
especiales, menores ingresos y grupos de riesgo). Ademas

del acceso igualitario, se requiere considerar el acceso fisico y
politicas de no discriminacién a estos grupos minoritarios

G7-Fortalecer planes de seguridad laboral, ergonomia y
condiciones 6ptimas de trabajo.

G8-Considerar las practicas sustentables de las empresas como
criterios para las compras publicas.

G9-Virtualizacién de los procesos académicos (cero papel).
A raiz de la pandemia COVID-19 se ha dado un importante
avance en estos procesos, los cuales reducen significativamente
la produccién de papel en las oficinas y espacios universitarios

G9-Creacién e implementacién de un programa de gestién

de riesgos. Por tratarse de una zona sismica y con areas
aledanas con pendientes que incrementan el riesgo, se requiere
implementar y evaluar de un plan de prevencién y actuacién en
casos de desastres (deslaves, sismos, inundaciones)

D1-Implementacion del eje transversal sustentabilidad,
garantizando que sus indicadores de logro recorran la
estructura curricular en la ejecucién de las carreras/programas.
Esto conducen a procesos de capacitacién dirigidos a la
operatividad del eje transversal.

D2-Incorporacién de contenidos vinculados con ambiente y
sustentabilidad en los disenos curriculares que lo permitan.
Visién disciplinar que favorece la interdisciplinaridad. Los
planteamientos interdisciplinarios surgen y se desarrollan
apoyandose en las disciplinas.

D3-Complementarizacién curricular, mediante la oferta

de cursos electivos en temas de ambiente y sustentabilidad
dirigidos a los estudiantes en las facultades lo que responde a
los rasgos alfa del curriculo que complementa los beta, dando
origen al desarrollo de perfiles académicos- profesionales de
cara la sustentabilidad.

D4-Talleres para docentes sobre ambiente e
interdisciplinariedad. En los continuos procesos de capacitacién
docente que realiza la UTN, se puede incorporar un médulo
centrado en la importancia del ambiente y la sustentabilidad
como elementos transversales en la educacién y estrategias para
lograr su abordaje mediante la interdisciplinariedad.

D5-Vincular con proyectos de la catedra integradora que

se desarrollan en algunas facultades, aprovechando la
potencialidad que tiene lo ambiental para abordarse de manera
transversal
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Investigacién Proyectos de I1-Ponderar el aporte a la sustentabilidad en la evaluacién de
investigacioén los proyectos a financiar mediante las convocatorias CUICYT y
en los internos de facultad

Vinculacién Relacién con la V1-Fortalecer la relacién con la comunidad aledana del
comunidad campus El Olivo. Se requiere construir una agenda para
abordar problemas comunes como la disposicién de desechos
solidos, el uso del espacio pablico como parqueadero y
la seguridad publica, entre otros aspectos considerados
prioritarios por la comunidad.

V2-Capacitar a los expendedores de servicios de la comunidad
aledana acerca de practicas que garanticen la salud de la
comunidad universitaria en términos de salubridad, inocuidad
y salud alimentaria

CONCLUSION

La praxis de una universidad que desee transitar hacia la sustentabilidad
debe considerar elementos ontolégicos, epistemoldgicos y axiolégicos que le den
sustento a la praxis transformadora que estas instituciones requieren. En el caso de
la Universidad Técnica del Norte estos elementos estan integrados en un modelo
que serviria de complemento a su modelo educativo, y cuya implementacién
resultaria ser un proceso progresivo, multidimensional y transdisciplinario que
irfa involucrando sus funciones sustantivas. Este modelo tiene la particularidad
de responder a las caracteristicas y dindmicas propias de la Universidad Técnica
del Norte, sin embargo, se espera sirva de guia para otras casas de estudio que se
encuentren en transito hacia la sustentabilidad y asuman el reto de transformarse
en instituciones que promuevan la sustentabilidad como fin y medio de una
gestibn humanista, ambientalmente responsable y que promueva el desarrollo
sostenible a nivel local y regional.
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RESUMEN

La eficiencia y ahorro energético, asi como la energia fotovoltaica, son acciones
que en el Centro Universitario de Tonala (CUTonala) ha emprendido, dentro del
Programa Universitario Integral de Transicion Energética de la Universidad de
Guadalajara. Dicho programa consta de 8 ejes: Programa de ahorro de eficiencia
energética, Construccion de planta de energia solar, Programa de generacién de
energia fotovoltaica en edificios universitarios, Programa de apoyo a trabajadores
universitarios, Programa de reconversiéon del parque vehicular, Programa de
electrificacién rural con energia renovables, Instituto de energias renovables,
Programa de comunicacién y concientizacion sustentable, y un Museo de ciencias
ambientales. El objetivo de los proyectos desarrollados es transitar a una economia
mas sustentable en el desarrollo de las actividades de la comunidad universitaria,
a través de la formacién de recursos humanos que sean agentes de cambio de
una nueva cultura energética. A través de iniciativas de alumnos, profesores y
autoridades, se han disefiado e implementado los siguientes proyectos: 1) Platicas
de concienciacién de sustentabilidad a la poblacién estudiantil, 2) Electrolinera,
3) Propuesta de Creacién de un comité de gestion energética, 4) Quioscos
fotovoltaicos, 5) Alumbrado exterior fotovoltaico, 6) Terraza fotovoltaica del
Instituto de Energias Renovables de 10 kWp, 7) Huerto solar fotovoltaico de 499
kWp, y el proyecto 8) Monitoreo de energia en tiempo real, que se encuentra en
fase de desarrollo. Lo anterior ha coadyuvado a que el CUTonala haya logrado
certificarse como Lider Ambiental, distincién otorgada por la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Territorial del estado de Jalisco.

Palabras clave: Energia renovable fotovoltaica, movilidad eléctrica, formacién de
cultura energética sustentable, politica energética.
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La Universidad de Guadalajara cuenta con 15 Centros Universitarios,
distribuidos en todo el estado de Jalisco, México. El Centro Universitario de
Tonala, es el mas joven de la red, y su vocacién ha sido desde su concepcidn, la
sustentabilidad. Como parte del Programa Universitario Integral de Transicién
Energética de la Universidad de Guadalajara, el CUTonald ha disehado e
implementado en el siguiente orden cronolégico 8 proyectos enfocados a
impulsar esta nueva cultura energética:

Agosto 2014, Alumbrado exterior fotovoltaico.
Mayo 2016, Quioscos fotovoltaicos.

Septiembre 2016, Platicas de concienciacién de sustentabilidad a la poblacién
estudiantil.

Agosto 2017, Huerto solar fotovoltaico de 499 kWp.
Agosto 2017, Electrolinera.

Enero 2018, Terraza fotovoltaica del Instituto de Energias Renovables de 10
kWp.

Abril 2018, Propuesta de creaciéon de un comité de gestiéon energética.
Abril 2018, Monitoreo de energia en tiempo real.

A continuacién, se da una breve descripcién de cada uno de estos proyectos.

Platicas de concienciacion de sustentabilidad a la poblacién
estudiantil

En septiembre de 2016, en el Centro Universitario de Tonald, se lanz6 la
convocatoria del 2do Concurso de Ahorro de Energia (ver figura 1), el cual estaba
enfocado en identificar ideas y proyectos de estrategias culturales y de difusién
sobre alternativas que atendieran la problematica del consumo energético, ademas
de fomentar el ahorro y uso eficiente de energia, con el objetivo de garantizar
la ejecuciéon de dichas propuestas en el Centro Universitario, de manera
innovadora-sostenible, contribuyendo a la transicién energética (Convocatoria:
2do. Concurso de ahorro de energia, 2016).

El concurso fue dirigido a estudiantes del Centro Universitario de Tonala,
pudiendo participar de manera individual o en equipo de hasta 4 integrantes.
A esta convocatoria respondieron 76 estudiantes de diferentes areas de estudio
dando como resultado 37 propuestas de proyectos, de las cuales 18 fueron
semifinalistas y 5 finalistas. La evaluaciéon y seleccion fueron resultado de los
lineamientos establecidos en la convocatoria del 2do Concurso de Ahorro de
Energia.

El proyecto que result6 galardonado fue Héroes de energia impulsado por
alumnos de Ingenierfa en Energia y de la Maestria en Agua y Energia del
Centro Universitario (figura 2), (Coordinacién de Extensién de la Universidad
de Guadalajara, 2017). El proyecto ganador buscaba realizar un diagnéstico
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energético del Centro Universitario y generar actividades multidisciplinarias, que
involucran a toda la comunidad universitaria en materia de eficiencia energética
(Coordinaciéon de Comunicacién CUTonala, 2016).
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Figura 1. Convocatoria del 2do concurso de ahorro de energia.

Posterior al concurso se creé el grupo Ecocultura, conformado principalmente
por los estudiantes finalistas del concurso, docentes e investigadores interesados
en promover acciones y habitos enfocados a una cultura de sustentabilidad. Asi
que se puso en marcha la campana de educacién ambiental, con la finalidad de
generar una conciencia colectiva de la importancia de preservar el ambiente.
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Figura 2. Imdgenes del 2do concurso de ahorro de energia.

Se trabajé en la realizacién de talleres con el nombre iApdgala o pagala! para
el personal académico, administrativo y a la comunidad estudiantil del Centro
Universitario, asi como instituciones gubernamentales, planteles educativos de
nivel basico y medio superior.
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Los principales objetivos de los talleres fueron: 1) Dar a conocer la situaciéon
actual a la que nos enfrentamos a causa del uso irresponsable de la energia, el
agua y el manejo de residuos; 2) Concienciar a los participantes acerca de la
importancia que tiene el cuidado del ambiente y la conservacién de nuestros
recursos, haciendo énfasis en que debemos comenzar con lasbuenas practicas desde
nuestros hogares, para que posteriormente puedan ser reflejadas en una sociedad
que nos involucra a todos; y 3) Capacitar al participante con la informacion y las
herramientas necesarias para que las buenas practicas se lleven a cabo, evitando
que la desinformacién sea una barrera para el cuidado del ambiente.

Los temas centrales de los talleres fueron: 1) Ambiente y recursos naturales; 2)
Contaminacién ambiental; 3) Calentamiento global; 4) Métodos convencionales
de generacion de energia eléctrica y las consecuencias de su produccién; 5) ¢Cémo
podemos contribuir con el planeta?; 6) Técnicas para reducir la contaminacién y
el manejo de residuos, el ahorro de agua y de energia; 7) iApagala o pagalal; y 8)
Espacio abierto para comentarios.

Resultados esperados de los talleres: 1) Cumplir con una adecuada capacitacion y
concientizaciéon de los participantes tras un tiempo de buenas practicas aplicadas en
un futuro; y 2) Poner en marcha el trabajo colectivo de buenas practicas ambientales.

A la par de los talleres se trabaj6é en un decalogo de buenas practicas para el
ahorro de energia y gestiéon de residuos, para su implementacién en el Centro
Universitario de Tonal4.

1. Apaga las lamparas cuando estén en clase y se cuente con suficiente
iluminacién, asi como también cuando las aulas estén desocupadas cerciorarse
de que estos se encuentren apagados.

2. Organizate con tus compaiieros de clase para que asi supervisen que no se
esté desperdiciando la electricidad (aulas, laboratorios etc.).

3. Antes de iniciar la clase, cerciérate que el salén tenga buena ventilaciéon
(puerta y ventanas abiertas), para asi s6lo encender el aire acondicionado en
Casos necesarios.

4. Procura no conectar varios aparatos electrénicos en un mismo contacto ya
que esto produce sobrecarga en la instalacién y peligro de sobrecalentamiento.

5. Cuando ya no necesites algiin equipo de computo (sea de la escuela o
propio), apagarlo o ponerlo en modo hibernacién, y apagar los monitores.

6. Cuida el ambiente, utilizando menos plésticos PET, asi como una adecuada
separacion de residuos.

7. Cuando tengas duda sobre alguna forma de ahorrar energia o tienes alguna
idea para apoyar a la causa, contactate con algin maestro o personal que forme
parte del comité operativo de energia el ahorro de energia.

8. Siempre piensa y actia para conservar el ambiente, pensando en tu futuro.

«Hay una fuerza motriz mas poderosa que el vapor, la electricidad y la energia
atémica: la voluntad» Albert Einstein.

120



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE
Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

En conjunto con la Coordinacién de Comunicacion del CUTonala, se
realizaron diferentes graficos y medios de comunicacién para socializar buenas
précticas ambientales en torno al ahorro de energia, separacién de residuo y el
cuidado del agua (figura 3).
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Figura 3. Grdfico de concientizacion en el ahorro de energia y buenas prdcticas en pro del
medio ambiente

Implementacion de Electrolineras en la Universidad de Guadalajara

La Universidad de Guadalajara se encuentra en proceso de transformacién
para ser una universidad sustentable, mediante la creacién, desarrollo e
implementacién de diversos sistemas de energia renovable y eficiencia energética,
que satisfagan la necesidad de la misma Universidad. Una de las acciones ha
sido la creacién de la empresa denominada Operadora Universitaria de Energia,
como una instancia universitaria integrante de la Coordinacién del Corporativo
de Empresas Universitarias (Energia Universitaria, 2018).

Dentro del eje Programa reconversion parque vehicular, la Universidad de
Guadalajara cuenta con 912 vehiculos automotores que generan un gasto anual
en combustibles superior a los 30 millones de pesos. El programa busca disminuir
las emisiones contaminantes de una flota tan basta con la adquisicién gradual
en 5 anos de 269 autos eléctricos e hibridos para sustituir la totalidad de los
vehiculos utilitarios, ademas de la construcciéon de estaciones de carga a lo largo
de los centros y edificios universitarios.
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Parael arranque del programa, la casa de estudios adquirié 70 autos ecol6gicos:
43 hibridos y 27 eléctricos. Con éstos se han reducido cerca de 2.3 toneladas de
diéxido de carbono al afno, la contaminacién auditiva y han sustituido a otros
vehiculos que tenian hasta 20 afos de antigiiedad. También reduce los costos, ya
que, en el caso de los eléctricos, recargar sus baterias cuesta 27 pesos por unidad
y ello les permite recorrer hasta 160 kilometros.

En la figura 4 se muestra, como complemento de este programa, la instalacién
de una electrolinera de la Universidad, con 88 moddulos fotovoltaicos de 325
watts. La capacidad del sistema es de 29 kWp y con una generacién promedio
anual de 48.18 MWh/afio, ubicada en Avenida Vallarta y Enrique Diaz de Le6n,
donde se recargan hasta 14 vehiculos oficiales simultineamente en un periodo
de 2 a 3 horas.

Figura 4. Electrolinera Rectoria General

A la par se alista la generacion de energia fotovoltaica en planteles
universitarios, iniciando con los Carport en el Centro Universitario de Tonala
(figura 5), conformado por 9 médulos fotovoltaicos de 290 watts, la capacidad del
sistema es de 2.6 kWp, con una generaciéon promedio anual de 3.94 MWh/ano.
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Figura 5. Carport en el Centro Universitario de Tonald

También se instal6 un cargador en el estacionamiento del Auditorio Telmex
para uso de sus visitantes, y dos mas afuera del edificio de la Rectoria General,
que por ahora son de libre acceso.
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A través del Programa Universitario Integral de Transicion Energética
(PUITE), la Universidad de Guadalajara concreta su compromiso con el medio
ambiente al aplicar medidas para reducir sus emisiones contaminantes y optimizar
el consumo de electricidad.

Propuesta de Creacion de un Comité de Gestiéon Energética

La Universidad de Guadalajara, a través de la Operadora de Energia
Universitaria, en colaboracién con el Instituto de Energias Renovables, ante la
necesidad de contar con un documento que proporcione un marco de referencia
que sirva de orientacién para la implementacién de estrategias que conlleven el
ahorro y uso eficiente de energia, desarrolla el Manual de operacion para hacer uso
racional y eficiente de la energia eléctrica en los Centros Universitarios de la Universidad
de Guadalajara (Energia Universitaria, 2018), que permite promover el buen uso
y consumo racional de las fuentes de energia.

Dentro de los objetivos principales del manual se destacan los siguientes:
* Mejorar el desempeno energético de la Red Universitaria.

* Regir y normar la politica energética universitaria, a fin de incentivar el
buen uso y consumo racional de las fuentes de energia.

* Generar una cultura organizacional orientada a la gestién energética.

* Precisar las areas de responsabilidad y competencia de cada unidad,
evitando la duplicidad de funciones, que repercuten en el uso indebido de
recursos energéticos.

Se pretende que la Universidad, ademds de involucrarse se comprometa en
la participacién activa de la mejora del desempenio energético, asi como debera
establecer, documentar, implementar y mantener un sistema de gestiéon energética
(SGE), garantizando su mejora continua.

Para lograr dichos objetivos se propone la creacién de dos comités de
gestiébn energética uno directivo y otro operativo, considerando la estructura
organizacional de la Universidad de Guadalajara.

Para el cumplimiento de sus fines, la Universidad de Guadalajara se encuentra
organizada con una estructura que contiene los siguientes elementos generales
(ver figura 6): una Administracién General responsable de la coordinacién
y representacion de la Red Universitaria, seis centros universitarios tematicos
ubicados en la zona metropolitana de Guadalajara y nueve centros regionales
ubicados en las principales ciudades que son polos de desarrollo de las diferentes
zonas del estado de Jalisco. Estos 15 centros universitarios atienden la demanda
de educacién superior, desarrollan la investigacién cientifica y tecnolégica y
prestan servicios con base en los requerimientos sociales especificos. A lo anterior
se suma la oferta académica que brinda el Sistema de Universidad Virtual (SUV),
con sus diferentes programas técnicos, carreras y servicios.
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La demanda de bachillerato en sus diversas modalidades se atiende a través de
todas las escuelas preparatorias y técnicas que de manera estratégica se localizan
en las diferentes poblaciones de todo el estado de Jalisco y que integran el Sistema
de Ensefianza Media Superior (SEMS) de la Universidad de Guadalajara.
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Figura 6. Organigrama de la Red Universitaria

Considerando esta estructura general se toma como punto de referencia el
Centro Universitario de Tonala mostrado en la figura 7, con la intencién de que
el SGE funcione de forma sistémica en toda la Red Universitaria.

Es asi como se propone la creacién de un comité directivo de gestién energética
y se establecen las funciones que le competen a cada parte involucrada:

Consejo General Universitario

Tendra la responsabilidad de la Direccién Administrativa Energética de la Red
Universitaria. Su principal funcién sera revisar y aprobar la Politica Energética
de la Red Universitaria propuesta por el Responsable Energético.

Rector General

Como maxima autoridad de la Red Universitaria, tendra la responsabilidad
energética de la misma, sus principales funciones seran:

Promover el SGE para contribuir al mejoramiento administrativo energético
y patrimonial de la Universidad.

Asegurar la mejora continua y la progresiva implantacién del SGE en la Red
Universitaria.

Estar informado de la implantacién y alcance del SGE en la Red Universitaria.

Convocar a asamblea al Consejo General Universitario para la revisiéon y
aprobacién de la Politica Energética de la Red Universitaria.
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Figura 7. Organigrama del Centro Universitario de Tonald

* Promover el SGE para contribuir al mejoramiento administrativo
energético y patrimonial de la Universidad.

* Asegurar la mejora continua y la progresiva implantacion del SGE
en la Red Universitaria.

* Estar informado de la implantacién y alcance del SGE en la Red
Universitaria.

* Convocar a asamblea al Consejo General Universitario para la revision
y aprobacién de la Politica Energética de la Red Universitaria.

Consejos de Centros Universitarios - Consejo Universitario de SEMS

Tendra la responsabilidad de la Direccion Administrativa Energética de su
Centro Universitario o en su caso del SEMS, su principal funcién serd determinar
la responsabilidad de los miembros que conforman el Comité Energético.

Rector de Centro Universitario — Director General SEMS

Como maxima autoridad del Centro Universitario o en su caso del SEMS,
tendra la responsabilidad energética del mismo, sus principales funciones seran:

* Asegurar la mejora Continua y la progresiva implantacién del SGE en su
Centro Universitario.

* Estar informado de la implantacién y alcance del SGE en su Centro
Universitario.
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Secretario Administrativo

Tendra la responsabilidad del correcto funcionamiento del SGE en su Centro
Universitario o SEMS dependiendo el caso, sus principales funciones seran:

* Coordinar el proyecto de eficiencia energética en su Centro Universitario.

* Supervisar la correcta administracién de los recursos econdémicos y
humanos destinados para el SGE.

* Incrementar la eficiencia interna en el uso de recursos energéticos.

Coordinacion de Servicios Generales

Tendra la responsabilidad de la aplicaciéon del SGE en su Centro Universitario
o SEMS dependiendo el caso, y en su momento atender con eficiencia y eficacia
los requerimientos de las diversas dreas. Sus principales funciones seran:

Equilibrar la distribucién de responsabilidades del SGE.

Planear, instrumentar, y supervisar las acciones necesarias para llevar a cabo
el SGE.

Comité Operativo de Gestion Energética

Tendra la responsabilidad del seguimiento y mantenimiento del SGE en su
Centro Universitario o SEMS dependiendo el caso, y de implementar las medidas
que establece el Manual de Operacién para hacer uso racional y eficiente de la
energia eléctrica en la Universidad de Guadalajara. Sus principales funciones
seran:

a) Implementar las acciones necesarias para llevar a cabo el SGE.
b) Analizar el consumo de energia delas diversas dreas del Centro Universitario.
) Asesorar a la alta direccién en temas energéticos.

d) Garantizar el seguimiento de las acciones en curso, asi como su
implementacién responsable y fechas de cumplimiento.

e) Preservary evaluar la implementacién del SEG en el Centro Universitario.

Una vez definidas las funciones que debiera realizar cada parte involucrada,
se propone la creaciéon del Comité Operativo de Gestion Energética para la
ejecucion de las actividades del

SGE en cada Centro Universitario, por lo tanto, los miembros del comité
serian:
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a) Coordinador de servicios generales.

b) Responsable de la unidad de mantenimiento.
c) Responsable de la unidad de adquisiciones.
d) Ingeniero en energia o especialista en el 4rea.

e) Técnicos de mantenimiento

Finalmente se debera definir una politica energética, que se entiende como
una declaracién formal de la alta direccién, en este caso seria el Rector General,
y debe ser documentada y comunicada a todos los niveles de la organizacién.
Asimismo, debe ser revisada y actualizada regularmente.

Una politica energética puede desarrollarse antes o después de la evaluacién

inicial del desempefno energético y debe considerar al menos lo siguiente
(CONUEE, 2016):

a) Ser apropiada a la naturaleza y a la magnitud del uso y consumo de energia
de la organizacion.

b) Establecer y revisar objetivos claros y medibles alineados con la cultura
organizacional y las prioridades de la organizacion.

c) Asegurar la disponibilidad de la informacién y recursos necesarios para el
logro de los objetivos establecidos.

d) Asumir un compromiso con los requisitos legales aplicables y con otros
relacionados con el uso y consumo de energia que influyan en la organizacion.

e) Apoyar la compra de productos y servicios energéticamente eficientes y el
disefio con un mejor desempeno energético.

f) Asumir un compromiso de mejora continua del desempefno energético.

La politica energética debe ser aprobada por el Consejo General Universitario,
y la suscribirdn como propia todos los Centros Universitarios y Escuelas de
Educacién Media Superior dentro del alcance del SGE.

Centro de Carga Verde /Quiosco Fotovoltaico

En el ciclo escolar 2016A, el Centro Universitario de Tonald contaba con
casi 4.000 estudiantes de las trece licenciaturas, tres maestrias y dos doctorados.
Estos estudiantes requerian en algin momento de su estancia en el Centro
Universitario, cargar sus dispositivos tales como celulares, tabletas o equipo de
cémputo, por lo cual, los contactos eléctricos en las aulas no eran suficientes
para satisfacer la demanda, que a la par generaban un costo adicional al Centro
Universitario.
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Por tal motivo, se analizaron otras estrategias que permitieran proveer a los
estudiantes con espacios que les permitieran realizar sus actividades escolares
y de esparcimiento, asi como también cargar sus dispositivos. Se eligié para
este fin, instalar un quiosco ubicado entre los edificios del area de salud y el
area de ingenierfa, como se muestra en la figura 8, que en su momento era
donde existia un mayor transito de estudiantes. Esta estructura permitia a los
estudiantes protegerse del sol y tomar un momento de esparcimiento. Este
proyecto se denominé Centro de Carga Verde — Quiosco Fotovoltaico. Este centro
de carga permite llevar energia limpia (2.2 kWh por dia) siendo utilizada por
los estudiantes para cargar sus dispositivos, impactando en el ahorro de energia
que el Centro Universitario estaba gastando de manera adicional. De igual
manera, se dejé de emitir aproximadamente un cuarto de tonelada de diéxido
de carbono equivalente (CO,_). Esto es coherente con lo que se plantea en el
Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Tonald, en materia de medio
ambiente y sustentabilidad, y por tanto se busca asegurar la sustentabilidad en
los recursos naturales como el agua y la energia y su adecuada administracién.

El dimensionamiento e instalacién de este Centro de Carga Verde — Quiosco
fotovoltaico que se muestra en la figura 8, fue realizado por estudiantes de la
licenciaturadelalngenieriaen Energia,apoyadospor profesoresdel Departamento
de Estudios del Agua y de la Energia. Con este proyecto se permitié dotar de
energia verde a 10 bancas que se encuentran alrededor del quisco fotovoltaico,
de tal forma que los estudiantes pueden cargar sus dispositivos méviles, mientras
realizan actividades académicas o tienen un rato de esparcimiento. Este centro
de carga permite alimentar 20 laptops o 150 celulares de manera simultinea
durante una hora.
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Figura 8. Primer Quiosco fotovoltaico del Centro Universitario Tonald.

Alumbrado exterior fotovoltaico

Todo el alumbrado exterior de andadores y estacionamientos, como se
muestra en la figura 9, son con tecnologia fotovoltaica e incluyen sensores de
presencia para regular su intensidad luminica.
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Figura 9. Alumbrado exterior fotovoltaico de canchas, andadores y estacionamiento.

Terraza Fotovoltaica de 10 kWp.

Con apoyo del Programa de Fortalecimiento de la Investigacién y el Posgrado
de la Universidad de Guadalajara, se obtuvo un apoyo de $20.600 doélares
americanos, mismos que fueron destinados al disefio y construccién de una
terraza fotovoltaica como la de la figura 10, la cual se describe a continuaciéon
(Villanueva, 2017a).
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Figura 10. a) Imagen renderizada de la terraza. b) Diagrama de conexion.

En la terraza del ala sur del edificio del Instituto de Energias Renovables del
Centro Universitario de Tonald, se ha instalado una terraza fotovoltaica de una
potencia pico de 10 kWp, contando con 40 médulos policristalinos (ver figura
11).

130



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE
Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

—

Figura 11. Terraza fotovoltaica del Instituto de Energias Renovables.

La energia generada se envia al Laboratorio de Micro-redes de Energia,
donde se han instalado 5 inversores de diferentes marcas y potencias para su
monitoreo (figura 12), permitiendo realizar estudios de analisis de calidad de
energia con la operacién en paralelo de inversores, analisis transitorio, anlisis
termografico y disefio de filtros activos de armoénicos.

Los inversores son los siguientes: inversor Fronius monofasico a 2 hilos,
potencia de 7.5 kW, tiene dos arreglos en serie de 15 paneles fotovoltaicos con
una potencia de 7.95 kW; Inversor Kaco monofasico a 2 hilos, con una potencia
de 2.5 kW y tiene un arreglo en serie y 4 en paralelo con una potencia de 2.55
kW; Inversor solis monofasico a un hilo, potencia de 1kW, tiene un arreglo en
serie y 3 en paralelo con una potencia de 1.02 kW; Micro inversores APS de 500
W, uno monofasico a un hilo y otro monofasico a 2 hilos. Tiene un arreglo de
2 paneles en serie con una potencia de 510 W. Todos incluyen monitoreo. Esta
terraza fotovoltaica tiene una proyeccion de energia anual generada de 18.250
MWh, evitando la emisién de 9.125 toneladas de CO2eq.
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Figura 12. Inversores de la terraza fotovoltaica.

Este proyecto ha permitido el desarrollo de competencias de alumnos de
licenciatura, maestria y doctorado, en la instalacién, operacién, mantenimiento
y analisis de calidad de energia. Con base en estos resultados, se pretende el
desarrollo de filtros activos de arménicos, para ser implementados en sistemas
fotovoltaicos instalados en redes de distribucién de baja tension.

Productos
Formacion de recursos humanos

a) Titulacion del Ing. Carlos Alberto Gonzidlez Castro, con el proyecto
implementacién de terraza fotovoltaica en el Centro Universitario de Tonala.

b) Prestador de servicio social de proyectos de iniciacién temprana a la
investigacion, Julio César Prado.

Elaboracion de manuales

a) Manual general de operacién de la terraza solar, el cual consta de 6 practicas
para la conexién y andlisis de inversores en paralelo.

b) Manual de andlisis térmico y calidad de energia de la terraza fotovoltaica.
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Huerto Solar Fotovoltaico de 499 kWp

En agosto de 2017 se inaugurd el primer huerto solar fotovoltaico de 499 kWp
de la Universidad de Guadalajara (figura 13a), con una inversién aproximada de
$800,000 do6lares americanos. Constade 1,560 paneles fotovoltaicos policristalinos,
instalados en una superficie de 4,500 m*. La energia generada por los paneles es
inyectada a la red de media tension del campus de 23 kV, gracias a 10 inversores
de 40 kW (ver figura 13b), los cuales estan siendo monitoreados en tiempo real
para el analisis de su funcionamiento. Este huerto ayuda a disminuir en mas
de 191 toneladas anuales de emisiones de CO,,_, equivalente a plantar 5,241
arboles o dejar de quemar mas de 23,759 litros de petréleo. (Villanueva, 2017b,
Lazcano, 2018)

Figura 13. a) Huerto solar fotovoltaico de 499 kWp del Centro Universitario de Tonald
de la Universidad de Guadalajara. b) Cuarto de inversores

La integracién de este tipo de sistemas renovables a campus universitarios e
industrias, contribuyen en lo siguiente:

a) Disminucién en la emisién de gases de efecto invernadero.

b) Disminucién de las pérdidas de energia por transmisién y distribucién, ya
que se estad generando en el lugar de consumo.

¢) Disminuciéon de la facturacion eléctrica, con un retorno de inversién inicial
de 11 afios, que hoy dia se ha disminuido a 9 afos, debido al incremento en
las tarifas eléctricas.

d) Fomento a la transicién energética del pais.

e) Formacién de recursos humanos en la generacién, operaciéon vy
mantenimiento de este tipo de tecnologias.

f) Creacién de puestos de trabajo especializados.

En la figura 14 se muestra la generacién eléctrica producida por el huerto
solar desde sus inicios de operacién.
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Figura 14. Generacion eléctrica del huerto solar fotovoltaico, 2019.

“Pero mds que todos esos kilowalts, la mayor energia es la que producen los 5 mil
600 estudiantes de este centro, quienes seran conscientes del cuidado de nuestro planeta”,
(Villanueva, 2017b).

Retos y oportunidades

Fuentes de financiamiento. En México, solo se cuenta con el fondo FOTEASE,
aunque se puede recurrir a fondos internacionales o privados.

Tramitologia. La ley de transicién energética se public6 el 7 de marzo de
2017. Lo que signific6 una curva de aprendizaje, tanto para las empresas, el
gobierno, y las universidades, en todo lo referente a los tramites que habria que
seguirse para gestionar este tipo de proyectos.

Mantenimiento. Desde su instalacion, se han llevado a cabo rutinas de
mantenimiento preventivo y predictivo, entre los que se encuentran: limpieza
de moédulos con hidro lavadoras, andlisis termografico, reapriete de terminales,
andlisis de calidad de energia, entre otros. Esto permitira la elaboracién de
manuales sobre mantenimiento de este tipo de tecnologias.

Funcionamiento en modo isla. Un area de oportunidad que se ha detectado,
es que, por normativa, este tipo de instalacién debe desconectarse en caso de que
la red eléctrica falle. Y por desgracia, esto ha sido un poco recurrente. Lo que
se ha estado analizando es la posibilidad de instalar sistemas de almacenamiento
de energia, para que, aunque se pierda la red, se pueda trabajar en modo isla o
de manera auténoma. Que es una de las modalidades de las redes eléctricas del
futuro.

Disenio de micro-red virtual. Este punto se explica con mayor detalle en la
siguiente seccion.
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Micro-red Virtual Fotovoltaica Basada en el Monitoreo de Energia
en Tiempo Real

La presente propuesta fue elaborada junto con Francisco Daniel Renteria
Macedo y Santiago Martin Garcia Guerrero, ambos alumnos de la carrera de
Ingenieria en Energia del Centro Universitario de Tonala (Renteria, Garcia,
Haro & Coronado, 2019). En ella, se detallan los datos de generacién de la planta
fotovoltaicay consumo energético de 5 edificios del Centro Universitario de Tonala
(CUT), de la Universidad de Guadalajara. En la primera seccién se evalian los
datos de generacién de la planta fotovoltaica. Enseguida, se muestran los datos
de consumo de una semana de octubre de 2018 de 5 edificios monitoreados:
biblioteca, edificio de salud, edificio de artesanias, comedor y el IER, como se
aprecia en la figura 15.

Figura 15. Vista aérea del huerto solar y edificios del CUTonala.

Posteriormente a la evaluacién del consumo y generacién energética, se
procedié a proponer un consumo recomendado para cada edificio, haciendo una
reduccion del 20% del consumo actual, que se adecuara mejor al comportamiento
de la produccién de energia en el Centro Universitario. Con base en este consumo
recomendado y los datos de generacion fotovoltaica, se presenta el proceso para
realizar una propuesta inicial de asignacién de médulos fotovoltaicos por edificio.

Finalmente se presentan las futuras acciones recomendadas para dar
seguimiento a la asignacién de paneles por edificio, que es la primera etapa del
disenio e implementacién de una micro-red virtual y un mercado energético en
el CUT.

Generacion

En relacién a la generacion de energia del huerto fotovoltaico, se evalud
su desempeno a lo largo de agosto, septiembre y octubre de 2018. Estos datos
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fueron obtenidos a través de la plataforma Ingecon Sun Monitor. En la Tabla 1 se
muestran los valores mencionados, junto con el promedio de generacién diaria
de energia de cada inversor.

Ademds, estos datos también se presentan en la figura 16, donde se observa que

los inversores que han estado mandando datos de forma regular han mostrado
un comportamiento consistente.

Tabla 1. Generacion de energia (RWh) diaria promedio por mes y por inversor

Figura 16. Generacion diaria promedio (RWh) por inversor, por mes.
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Inversor Agosto | Septiembre = Octubre Promedio

Inversor 014 181.1 147.3 174.2
Inversor 026 188.3 150.6 177.7
Inversor 028 186.7 148.2 179.7
Inversor 090 226.5 179.1 214.3
Inversor 104 228.2 180.5 214.8
Inversor 262 226.2 178.6 211.3

Inversor 759 222.5 175.4 203.2 200.4

Total 1459.6 1159.7 1375.1 1331.5

® Inversor D14

® Inversor 026

g

8

2

Generacion de energia diaria promadio (KWh)
g
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El consumo de energia monitoreado corresponde a 5 edificios del Centro

Universitario de Tonala, listados a continuacion:

1. Biblioteca

Instituto de Energias Renovables (IER)

2

3. Edificio de Salud
4. Comedor
5

Edificio de Artesanias

El consumo energético diario de estos edificios fue monitoreado a lo largo de
la primera semana de octubre. En la Tabla 2 se detallan los datos del consumo
energético diario, por edificio y por dia, asi como el promedio diario calculado a
partir de los datos de una semana. Ademas, estos mismos datos se presentan en
la figural?.

Tabla 2. Consumo de energia diario (RWh) por edificio, primera semana de octubre

Lunes |Martes| Miércoles | Jueves | Viernes | Sibado | Domingo | Promedio
Biblioteca | 693.7 | 675.2  676.3 | 698.2  736.6 & 467.3 315.4
IER 174 | 162 131 | 216 183 0.1 0.1
Edificiode | ooy ¢ ' 35509 3734 | 4015 3855 @ 1048 900.2 398.0
Salud
Comedor | 438.7 | 4215 | 4047 | 4195 4478 3375 184.3 379.1
idiﬁdo,de 180.3 | 169.8 2143 | 170.6 1698 & 1723 168.6 178.0
rtesanias
Total | 17149 1638.6 16817 17114 1172.0 1506.4

De estos datos cabe mencionar el alto consumo resaltado con formato
condicional en la ultima fila de la Tabla 2, perteneciente al total de energia
consumida por dia, mostrando un consumo elevado de lunes a viernes y menor
durante sibado y domingo. De forma similar, los consumos mas elevados por
edificio se resaltan en la ultima fila de dicha tabla, donde destaca el consumo

elevado de la biblioteca, seguido por el edificio de salud y el comedor.
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Edificio de Artesanias

Biblioteca

Comedor

Instituto de Energias Renovables

Edificio de Salud

Figura 17. Dustribucion porcentual del consumo energético promedio entre edificios

Consumo recomendado

Una vez evaluados los datos de generacién y consumo de energia, la figura
18 compara el consumo semanal y el consumo meta, el cual se estableci6 a partir
de una reduccién en el consumo del 20%. Junto a esto, también se compara
la generacién fotovoltaica diaria promedio y la propuesta de generacién diaria
asignada, en funcién del consumo meta. El valor de consumo actual diario
promedio es de 1506.4 kWh, que al ser reducido en un 20% resulta en 1205.5
kWh. Mientras que el valor de generacién energética diaria promedio es de
1331.5 kWh y la generacién diaria asignada seria de 1208.3 kWh, similar al valor
del consumo diario meta. El proceso de asignacién de paneles por edificio, en
funcién del consumo energético meta se detalla en la seccién siguiente.

Por otro lado, como se observa en la figura 17, el consumo meta diario en los
dias de mayor consumo (lunes a viernes) se asemeja a la generaciéon de energia
diaria promedio (linea roja). Mientras que para la propuesta de generacién
diaria asignada (linea verde), el consumo meta sobrepasa consistentemente
estos valores, sin embargo, para sibado y domingo esta relacién se invierte.
Es importante destacar que, de no disminuir el consumo en dias habiles, la
generacion fotovoltaica de los datos de los inversores no alcanzaria a cubrir la
demanda energética en estos dias para los 5 edificios analizados.
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Figura 18. Comparacion del consumo semanal actual y meta, con la generacion fotovoltaica
diaria promedio y asignada

Asignacién de médulos fotovoltaicos por edificio

Antes de detallar el proceso de asignaciéon de paneles, cabe mencionar que
también se consider6 realizar la distribuciéon de la capacidad de generaciéon
fotovoltaica por medio de la asignacion de inversores. Sin embargo, dicha opcién
se descart6, debido al amplio porcentaje de sobre o sub dimensionamiento, ya que
la produccién de cada inversor no podia ser dividida en fracciones menores. Fue
a través de la asignacion por cantidad de médulos fotovoltaicos que se solucioné
esta limitante.

De acuerdo al consumo energético diario por semana en kWh por edificio
(Tabla 2), se promediaron dichas cargas para la propuesta de asignacién de
paneles y, ademas, se le asigné a la generacién un 20% menos como meta para la
reduccién del consumo de cada edificio. La cantidad de paneles asignada para
cada edificio esta en funcién de la generacion total de los inversores.

Cabe mencionar que la cantidad de paneles del huerto solar es de 1560 por
los 10 inversores, es decir que, para cada inversor se le asigné 156 paneles,
generando cada uno 330 Wh nominales. Se puede calcular los kWh que produce
cada panel en promedio por dia (Ecuacién 1).

kWh/panel =

Suma de la generacion diaria promedio de inversores
Total de paneles monitoreados

A partir de la Ecuacién 1, la cantidad de kWh promedios diarios generados
por cada panel es de 1.219 kWh/panel; con este valor se asigna la cantidad de
paneles necesaria para cada edificio, dependiendo de la generacién asignada,
cuyo valor es el consumo diario menos el 20%.
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En la figura 19 se muestra la cantidad total de paneles del huerto solar
designada por edificio, asi como los no asignados.
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Figura 19. Asignacion de paneles, detallado por edificio

Diserio de la micro-red virtual

Basados en la informacién previa, se pretende implementar un mercado
virtual basado en la micro-red descrita (Coronado & Graf, 2018). Para ello, se
disefiara un sistema de prediccién de generacién fotovoltaica y consumo por
edificio, basado en redes neuronales. Entonces, basados en esta informacion, a
cada edificio se le asignard un agente virtual que determine sus necesidades de
compra/venta de energia del dia en adelanto. De esta manera, y basado en el
monitoreo de consumo energético y generacioén fotovoltaica, la cual se socializa
a la comunidad universitaria a través de monitores en cada edificio, los prosumers
(consumidores activos: estudiantes, docentes y administrativos), gestionaran
su propia demanda, a fin de obtener ganancias energéticas, llamadas wattcoins,
las cuales podran ser intercambiadas por incentivos que la misma comunidad
universitaria propondra. Por ejemplo, becas, picnics, conciertos, funciones de
cine, entre otros. En caso del incumplimiento de las metas proyectadas, los
usuarios de ese edificio realizardn acciones de servicio social, como asistir a
platicas de concientizacién, sembrado y cuidado de arboles, limpieza de médulos
fotovoltaicos, entre otros.

De esta manera, este proyecto pretende crear conciencia, cambiar habitos de
consumo, romper paradigmas en relacion a la generacién renovable y el consumo
energético. Coadyuvando asi en la formacion de profesionistas promotores de la
sustentabilidad energética.

CONCLUSIONES

Estamos ante una emergencia mundial de cambio climético, donde nosotros,
los seres humanos somos parte de la problematica y al mismo tiempo parte de la
solucién. Cambiar los habitos de consumo y aprovechar los recursos energéticos
renovables autéctonos de cada regién es imperativo, si se quiere continuar con
la preservacién de las especies, incluida la nuestra. Para lograr este cambio en
nuestros paradigmas, es necesario recurrir a una educacién innovadora, a través
de la formacién de personas respetuosas de su entorno, pero también conscientes
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de las potencialidades que €l les brinda. Esta es la visién que rige a los profesores,
alumnos y autoridades de esta Centro Universitario de Tonal4.

En este capitulo se han descrito 8 proyectos que han sido disefiados e
implementados por docentes, alumnos y autoridades del Centro Universitario de
Tonala de la Universidad de Guadalajara. Los proyectos en cuestién, van desde
lo técnico, como son el huerto solar, terraza fotovoltaica, alumbrado exterior
fotovoltaico y electrolinera. Hasta la parte formativa y de concienciacién de la
poblacién, como son las platicas de sustentabilidad a la poblacién estudiantil, la
instalacién de quioscos fotovoltaicos, logrando que la comunidad universitaria
interactué con esta tecnologia renovable y la haga parte de su vida cotidiana.
Reforzando ademas la idea de impulsar una nueva cultura energética a través del
monitoreo de energia en tiempo real y difundir lainformacién a todala comunidad
universitaria, de tal forma que todos seamos participes de esa corresponsabilidad
ambiental. Y finalmente, una clave importante para la correcta implementacién,
supervisiéon y mantenimiento de estas medidas de eficiencia y ahorro energético
es la propuesta de creacién de un comité de gestién energética, que impacta
directamente en el organigrama de la organizacién.

De tal forma que, atendiendo estas tres areas de infraestructura, organizacional
y de participacién activa basada en la socializacién de indicadores energéticos, se
podra transitar hacia una nueva cultura energética.
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RESUMEN

Las universidades juegan un papel en la educacién sobre los desafios que trae el
cambio climatico en el planeta. Es de gran importancia ver la educacién desde el
punto de vista de la responsabilidad social para cumplir los desafios cientificos,
sociales, ambientales y politicos que enfrenta el mundo. Los futuros lideres deben
tomar decisiones desde una posicién informada y el publico debera incorporar
herramientas de mitigacién del cambio climético en su trabajo y vida cotidiana.
Por lo tanto, es esencial comprender la gama de estrategias que las Instituciones
de Educacién Superior estan adoptando a nivel mundial y explorar y analizar las
formas en que estas podrian abordar mejor este desafio. Desde la Universidad
de Guadalajara en el Centro Universitario de Tonald se ha implementado
un programa de Certificacion Ambiental para la sustentabilidad el cual esta
integrado por la comunidad de la universidad como son los alumnos, profesores
y personal administrativo, todos con el compromiso de fomentar valores, generar
conocimiento cientifico y promover tecnologias; basandose en el respeto de los
recursos naturales dentro y fuera de las aulas de estudio. En esta investigacion se
presentan los resultados mas relevantes de este programa desde el punto de vista
de desarrollo de competencias con el enfoque en la sustentabilidad para abordar
los objetivos de desarrollo sustentable.

Palabras clave: Instituciones de Educacién Superior, educacién ambiental, huella
de carbono, agua, energia.
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INTRODUCCION

La Universidad de Guadalajara (UdeG) es una instituciéon publica de educacioén
superior, ubicada en el Estado de Jalisco en México. Ofrece mas de 300 carreras
en toda la regién. La UdeG es nimero uno en el occidente de la republica y
ofrece la mayor cobertura en todos los niveles educativos en el Estado de Jalisco,
que van desde bachillerato hasta posgrados de calidad, inscritos al Programa
Nacional de Calidad del Posgrado del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
en México (PNCP-CONACYT). La Universidad de Guadalajara esta formada
por una Red de Centros Universitarios que estan ubicados geograficamente en el
estado de Jalisco con el fin de satisfacer las necesidades de educaciéon superior en
todo el estado. Los Centros Universitarios ubicados en la Zona Metropolitana del
Estado de Jalisco son tematicos y los que se encuentran en las zonas regionales
son multi-tematicos, ubicacién que se observa en la figura 1 (UdeG, 2018a).

” CULAGOS

ES._ —j CUALTDS

GI.NT.'!ENEG.“

Figura 1. Ubicacion de los Centros Universitarios que pertenecen a la red de la UdeG: A)
Centros Unuversitarios Tematicos y B) Centros Universitarios Multi tematicos.

El Centro Universitario de Tonala (CUTonald) forma parte de la Red
Universitaria de la Universidad de Guadalajara y se encuentra ubicado en la
Zona Metropolitana de Guadalajara. Es multitematico y su oferta académica
abarca diferentes areas del conocimiento de larga tradicién, asi como innovadoras
y especializantes, tales como: ciencias de la salud; ciencias sociales, juridicas y
humanas; ingenierias e innovacién tecnolégica; ciencias econémicas; y empresa y
gobierno. Busca brindar beneficios académicos y culturales, mejorar la calidad de
vida de la poblacién, ademds de promover un modelo de desarrollo sustentable
fomentando un sentido de conciencia sobre la importancia del entorno natural

(UdeG, 2020).

El Centro Universitario de Tonald es el primer centro multitematico de la
red que conforma a la Universidad de Guadalajara, donde disciplinas del
pensamiento humano convergen en torno a la generaciéon del conocimiento, la
investigacién y difusion de la cultura para contribuir con la formacién integral de
estudiantes para que atiendan diversas problematicas que la sociedad demanda
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y cumpliendo con la educacién ambiental para la sustentabilidad. Es el primero
en lograr una certificacién con el distintivo de Lider Ambiental por parte de
la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial del Estado de Jalisco
(SEMADET) dentro del Programa de Cumplimiento Ambiental Voluntario
(PCAV). E1 PCAV consiste en un proceso voluntario de autorregulacién ambiental
para detectar areas de oportunidad e implementar mejoras ambientales en el
marco de la ley, con una vigencia de dos afos a partir de su expedicién. Las areas
de diagnéstico que contempla son emisiones a la atmosfera, suelo y subsuelo,
manejo de residuos, ruido, agua, recursos naturales, impacto y riesgo ambiental,
sistemas de gestién ambiental y ahorro de energia y tecnologias limpias. Entre los
beneficios del proceso voluntario se tienen tres: 1) Ambientales, con la reducciéon
de emisiones y residuos, disminucién de riesgos y etiqueta verde (en productos y
servicios); 2) Econémicos, mediante la eficiencia de recursos, ahorro de insumos
y mejora en procesos; y 3) Sociales, con la mejora de imagen publica, disminucién
de denuncias y baja prioridad de inspecciéon (SEMADES, 2012). De acuerdo con
lo anterior, el objetivo de esta investigacion es dar a conocer la implementacién
de un programa de Certificacion Ambiental para la Sustentabilidad, realizado
en la Universidad de Guadalajara, especificamente en el CUTonala. Las areas
que se describen son relacionadas con los temas de huella de carbono, educacién
ambiental, manejo y tratamiento del agua, proyectos de energia y registro
y monitoreo de fauna y flora en el CUTonald como estrategias dentro de la
certificacion ambiental.

Certificacion Ambiental para la Sustentabilidad

El fundamento legal de la Certificacion Ambiental se establece en el
Reglamento de la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Protecciéon del
Ambiente en Materia de Autorregulacién y Auditoria Ambiental. Asi como en los
términos de referencia establecidos para el reglamento donde se establecen las
condiciones para acreditar el desempeno ambiental de los Centros Educativos. El
Reglamento sefnala en su articulo 37 que:

...los responsables de actividades de vocacion educativa y deseen obtener el
Certificado Ambiental realizaran la auditoria en el rubro de empresas, ademds de
mcluirse en el plan de accion, acciones encaminadas a ejecutar y dar seguimiento a
programas publicos que sean aplicables para reducir la contaminacion, se deberdn
mcluir cursos, capacitacion a trabajadores y en ocasiones a padres de familia en el
nivel basico (LEEEPA, 1989).

Las acciones necesarias para cumplir con el Certificado de Lider Ambiental
se establecen en el articulo 50 del Reglamento de la Ley Estatal del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccién del Ambiente en Materia de Autorregulacién y Auditoria
Ambiental, los requisitos que deben ser acreditados ante la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADES, 2012) son los siguientes:

a) Llevan a cabo de manera permanente alguna accién o acciones que tengan
un impacto ambiental positivo en la comunidad donde se encuentran;
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b) Realizan acciones concretas que concluyen en benéficos y en consecuencia
mantienen o mejoran, el desempefo ambiental y lo reportan en funcién
de su unidad de produccién. Estas actividades, deben estar identificadas,
documentadas y medidas, asi como establecidos los actores involucrados y
los resultados e impactos de las mismas;

c) Aplican de forma continua una estrategia ambiental preventiva e integral, en
los procesos productivos y de servicios, para reducir los riesgos ambientales
y sus impactos negativos.

d) Cuenta con al menos dos indicadores de desempeno ambiental particulares;

e) Han disminuido la huella de carbono que generan sus procesos o servicios
de acuerdo con la metodologia y porcentajes que establecen los términos
de referencia.

Ademaias de lo establecido en el articulo 50, se desarroll6 un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) del CUTonald para realizar la planeacién y ejecucién de
actividades, integrando un Comité de Sustentabilidad para la toma de decisiones
en un proceso de gobernanza y un Comité Operativo de Sustentabilidad que
realiza acciones correspondientes para el cumplimiento ambiental con base a
los indicadores de desempeno establecidos en la Certificacion Ambiental, que
garanticen su permanencia y renovaciéon cada dos anos (Pérez & Bejarano,
2008). El certificado otorgado por la SEMADET, como distintivo de institucién
verde comprometida con el ambiente y contribuyendo en el combate al cambio
climatico y el paso de la humanidad y sus impactos en el entorno (UdeG, 2018b).

Finalmente cabe destacar que los Sistemas de Gestion Ambiental (SGA)
establecidos en la culminacion de la Certificacion Lider Ambiental, estan
orientados al cumplimiento de la normatividad vigente en materia ambiental
en los articulos 39 y 40 de la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y Proteccién
al Ambiente (LEEEPA, 1989), asi como el Reglamento de la Ley Estatal del
Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente en materia de Autorregulacion
y Auditoria Ambiental y sus propios términos de referencia (RLEEEPA, 2010),
esto con la finalidad de plasmar los parametros para el monitoreo continuo y la
evaluacién para determinar el nivel de desempefno ambiental alcanzado.

El CUTonala propuso indicadores de desempefno ambiental durante
los primeros dos afios de la certificacion como lider ambiental, tomando en
consideracion la huella de carbono. Los indicadores contribuyen a establecer
metas concretas y alcanzables en el rubro de la conservaciéon del ambiente, los datos
estadisticos también contribuyen a plantear escenarios, priorizar necesidades y
llevar a cabo una toma de decisiones lo mas acertada posible. La construccién
de indicadores de acuerdo a los “Términos de referencia para realizar el proceso
de cumplimiento ambiental voluntario a empresas y actividades” que tiene como
principal referencia la NMX-AA-162-SCFI-2012 (NMX, 2012). Se tomaron como
base los indicadores de desempefno ambiental del Monitoreo de Indicadores
del Desarrollo de Jalisco (MIDE) del Gobierno del Estado de “que coordina
la definicién y el seguimiento dinamico y periédico de los indicadores y metas
vinculadas al Plan Estatal de Desarrollo vigente”.
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La Disminucion de la Huella de Carbono

La huella de carbono, “es una medida de la cantidad total exclusiva de las
emisiones de dioxido de carbono (CO,) que es directa o indirectamente causados
por una actividad o es acumulado a lo largo de las etapas de vida de un producto”
(Greenhouse, 2020). La huella de carbono es la cantidad de emisiones, de gases
de efecto invernadero, que produce el ser humano al fabricar un producto o
realizar sus actividades diarias, es la huella que deja el humano en el planeta. Se
expresa en toneladas (Ton) de CO, emitidas (Lee ef al., 2017). El calculo de la
Huella de Carbono ha adquirido en los Gltimos tiempos una gran importancia
por su ventaja para competir en los mercados internacionales. En mayo de 2013
se public6 la norma ISO/TS 14067 (2013)$ que viene a establecer un marco de
referencia internacionalmente reconocido para el calculo de la huella de carbono
en el sector productivo y empresarial. Sirve para aumentar la confianza de
los consumidores en este indicador ambiental y ayudara a establecer una sola
herramienta para conocer el impacto del consumo y produccién productos en el
ambiente. Algunos productos y cursos implementados para la metodologia de la
huella de carbono son: ISO 14067, PAS 2050; organizacién ISO 14064-1, GHG
Protocol; reduccién y compensaciéon de emisiones GEI, ISO 14064-2, PAS 2060;
Huella de Carbono de evento; entre otros. Los protocolos de gases de efecto
invernadero o Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (GHG Protocol) es
la metodologia mas antigua utilizada, por lo que posee un nivel de maduracién
alto. La documentacion es publica y estd disponible en su web, pero su aplicacién
puede ser compleja. El GHG Protocol fue desarrollado por el Instituto de
Recursos Mundiales (World Resources Institute) y el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (World Business Council for Sustainable
Development), es uno de los protocolos mas utilizados a escala internacional
para cuantificar y gestionar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
(Greenhouse, 2020). La Universidad de Guadalajara a través del Programa de
Transicién Energética desde el Instituto de Energias Renovables del CUTonala,
promovera la disminucién de la huella de carbono.

Es importante mencionar que el proyecto de Célculo de Huella de Carbono y
laimplementacién del Sistema de Gestion Ambiental estan en proceso de pruebas,
aunque se cuenta con documentos técnicos de diagnéstico y planeacién, atin no
estan implementados, ni estandarizado en la Red Universitaria de la Universidad
de Guadalajara.

En la Tabla 1 se muestran los resultados del calculo y predicciéon de la huella
de carbono del CUTonala, se observa que se espera que en los préximos anos este
indicador disminuya. Esto serd posible ya que el CUTonala alberga el Instituto
de Energias Renovables vinculado al Programa Universitario de Transiciéon
Energética y Universidad Sustentable con tecnologia de punta y recursos
humanos especializados en materia de energia y ambiente para implementar
mediciones que cumplan con los parametros internacionales y asi contribuir con
la disminucién de la huella de carbono.
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Tabla 1.

Huella de carbono por alumno del CUTonald. *Instituto Nacional de Ecologia y Cam-
bio Climatico (INECC). SEMARNAT. Factores de emision para los diferentes tipos de
combustibles fosiles y alternativos que se consumen en México. Convenio INECC/ A1-
008/2014. ** (CO,eq). Emision de CO, equivalente anual es de 0.458 ton de CO,/ MWh

Consumo energético Huella df
(MWh) Alumnos carbono** Kg CO,/alumno
(Ton CO,/ MWh)
2017 | 75,123.00 5,309 45 8.48
2018 1 43,873.80 6,379 26 4.12
2019 | 41,680.11 7,500 25 3.33
2020 | 39,486.00 8,500 23 2.78
2021 | 37,292.70 9,500 22 2.35
2022 | 35,099.70 10,500 | 21 2.00
2023 | 30,711.66 11,500 18 1.60

La certificacién de lider ambiental gener6 el compromiso del uso eficiente
de la energia medible en la disminucién de la huella de carbono. Sin embargo,
fueron considerados otros aspectos como indicadores de desempefio ambiental
auditados para lograr la certificacién que se explican a continuacién:

- Identificacién y control de emisiones a la atmésfera: control operacional
para la identificacién de fuentes fijas, programa de mantenimiento, monitoreo
de emisiones y acciones para reducir su generaciéon. Mediante el analisis de
emisiones, bitdcoras y tramites ambientales ante la SEMADET. Se analiz6 el
mantenimiento de las plantas de emergencia de generaciéon de energia, tramite de
la verificacion anual de los vehiculos oficiales, analisis de las fuentes de emisiones
como quemadores y campanas de combustién en comedor universitario,
emisiones de aerosoles por pinturas (Compuestos Orgdnicos Volitiles) en el
Taller de Artesanias.

- Manejo de residuos: los residuos de manejo especial (RME) se identificaron,
separaron de acuerdo a la NAE-007-SEMADES-2008 (SEMADET, 2008).
Utilizando contendedores de colores de acuerdo a lo establecido por la norma
ambiental estatal referente a la separacién secundaria, se establecié6 un proceso
de separado y entrega en un almacén especializado para la disposicién a una
empresa recicladora acreditada por la SEMADET. El manejo de residuos
peligrosos biolégico infeccioso (RPBI) se realizé el control y operacién en
almacenamiento temporal de residuos peligrosos generados por el centro en
los laboratorios que manejan residuos biolégico-infecciosos, mediante bitacoras
y registros ante autoridades correspondientes de acuerdo a lo establecido en
la. NOM-087-ECOL-SSA1-2002 (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, 2002). Los residuos peligrosos con caracteristicas de corrosividad,
reactividad, explosividad, toxicidad e inflamabilidad (CRETI) se establecié
un control operacional para la identificacién, almacenamiento y destino final
de residuos peligrosos con caracteristicas CRETI, asi como estrategias para su
minimizacién; de tal manera que permita asegurar el cumplimiento normativo

148



HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Construccion de un modelo para la UTN y experiencias latinoamericanas

aplicable NOM-052-SEMARNAT-2005 (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, 2005). Ademads de elaboracién de bitacora y registros ante autoridades
correspondientes, en todos los casos, el Laboratorio de Estudios Ambientales
funge como enlace para la capacitacién y registro de bitacoras, asi como archivo
de los manifiestos que entregan las empresas recolectoras certificadas para la
disposicion final de residuos.

- Riesgo e impacto ambiental: se establecieron los criterios para la coordinaciéon
en emergencias relacionadas con riesgos ambientales con la Brigada Interna de
Proteccién Civil del CUTonala. Definir la comunicacién y requisitos aplicables
que deben de considerarse del SGA para la contratacién de la prestaciéon de
bienes y servicios relacionados con aspectos ambientales, con el objetivo de evitar
cualquier desviacién que pueda causar un impacto al ambiente, principalmente
derivado de las obras de construcciéon o remodelacién de edificios en CUTonala.

Programa de Educacion Ambiental

La Universidad de Guadalajara genera conocimiento para promover
competencias en alumnos capaces de salir a trabajar en el sector productivo con
valores y ética responsable en temas del ambiente y sociales y particularmente
el CUTonala realiza acciones permanentes de educacién ambiental para la
sustentabilidad con un impacto en la comunidad mediante la capacitacién y
formacién de profesionistas responsables en la conservacién ambiental y la
mitigaciéon de los efectos del cambio climatico (Arellano, Guerrero, & Iglesias,
2018). En 1990 en la Declaracion de Talloires, en Francia, se reunieron 22
representantes de universidades conscientes del deterioro ambiental y acordaron
tomar acciones para un futuro sostenible y equilibrado, y en este sentido declaran
que “las instituciones de ensennanza superior deben tomar el liderazgo mundial en
el desarrollo, creaciéon, apoyo y mantenimiento de la sostenibilidad” destacando
su papel importante en la educacién, investigacién, formacién de politicas y en
el intercambio de informacién necesaria para alcanzar estos objetivos (Talloires,
1990).

El Centro Universitario de Tonala con la intencién de mejorar su desempeno
ambiental, enmarca su politica ambiental a partir del sistema de gestion que
contempla:

El Centro Universitario de Tonald establece el compromiso de orientar
sus actividades de investigacién, docencia y extensién, hacia el respeto
del medio ambiente, promover la mejora continua y cumplir con la
legislacién ambiental aplicable y otros requisitos voluntarios, motivando a
la comunidad universitaria y demas partes interesadas a la optimizacién de
los recursos y a la prevencién de la contaminacién ambiental, mediante la
implementacién de un sistema de gestién ambiental.

En el logro del Certificado Ambiental del CUTonala, le antecede un programa
integral de sustentabilidad con trabajo previo de 5 afnos, integrado por profesores,
investigadores, alumnos, administrativos y personal operativo, cuyo objetivo
planteado desde entonces fue fomentar el conocimiento cientifico y tecnolégico
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basado en el respeto de los recursos naturales, a partir de seis ejes estratégicos
(Iglesias, 2018): 1) Manejo de residuos; 2) Gestion de la energia; 3) Gestion del
agua; 4) Conservaciéon de la biodiversidad; 5) Calidad del aire y 6) Movilidad
y Transporte. Cada eje estratégico contempla un profesor-investigador como
responsable y su grupo de trabajo, garantizando las acciones necesarias para
mantener la vigencia ambiental del certificado logrado.

Como parte de las estrategias emprendidas, el programa universitario
responde alos Objetivos del Desarrollo Sostenible realizando educacién ambiental
a la comunidad universitaria en particular a los alumnos en el CUTonala, se
disefian infografias e informacién en redes para promover las 3R”s: Reducir,
Reusar y Reciclar (Bauer, Bormann, Kummer, Niedlich, & Rieckmann, 2018).
Desde 2015 se ha trabajado en la sensibilizacién de la comunidad del campus
para generar un cambio en los habitos para la mitigacién del cambio climético
mediante talleres de capacitacién (extracurriculares) y campanas de educacién
formal y no formal aprovechando el uso de nuevas tecnologias y creando
campanas en redes sociales como Facebook y asi generar un mayor impacto en
las nuevas generaciones (Arellano et al., 2018). Semestralmente se realizan cursos
de induccién a la sustentabilidad a todos los alumnos de nuevo ingreso para
generar sensibilidad sobre los problemas ambientales y cuidar el entorno de las
instalaciones del CUTonala. Se capacitan aproximadamente 900 alumnos por
ciclo (Iglesias, 2018).

Aprovechamiento, Uso de Agua y Energia.

El agua y la energia son dos componentes claves en la basqueda global
del desarrollo sustentable y estin plasmados en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. El nexo agua-energia se destaca cada vez mas
como un tema importante para la planificacién de la sustentabilidad futura y
las consideraciones de politica estratégica especialmente porque los dos recursos
son altamente vulnerables a los impactos del cambio climatico global (Lee et al.,

2017).

En cuanto al eje de Agua, en el CUTonald se han realizado proyectos de
caracterizaciéon de los cuerpos de agua adyacentes al Centro Universitario por
parte de estudiantes de la Maestria en Ciencias en Ingenierfa para el Agua y la
Energia como el proyecto: Vulnerabilidad de la disponibilidad hidrica en la presa
El Cajon mediante un modelo hidrolégico para su manejo sustentable (Mercado,
2018). Un modelo hidrolégico es una representacién de manera simplificada
de como es el comportamiento del fenémeno llamado ciclo hidrolégico o del
agua en una cuenca; se dice que ninguna parte del universo es tan simple para
ser comprendida sin abstraccion (Gémez del Moral, 2016). La necesidad de
utilizar una herramienta como son los modelos hidrolégicos, parte de tener
un conocimiento mds amplio del movimiento continuo del agua través de un
territorio que no esta limitado por fronteras politicas, sino mas bien por limites
geograficos, que reciben el nombre de parte aguas, es esa linea imaginaria que
divide a las cuencas.
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Como se observa en la Figura 2 el CUTonala geograficamente pertenece a
la Regiéon Hidrolégica 12, Lerma-Chapala-Santiago, sub-cuenca Rio Santiago-
Guadalajara, microcuenca El Ahogado. Dentro del CUTonald se localizan
dos presas, la presa El Cajon y la presa Las Rucias, la cual se destinaba para
almacenamiento y riego de la localidad de Las Puertas, sin embargo, en la
actualidad la presa se encuentra completamente azolvada (Mercado, 2018). Para
ello se emprenden acciones para el control de descargas a través del monitoreo
de la planta de tratamiento de aguas, asi como una constante capacitaciéon del
personal de laboratorios y talleres de artesanias con la finalidad de evitar que
productos quimicos terminen en estos cuerpos de agua (Arellano et al., 2018). Al
mismo tiempo se realiza un monitoreo de la calidad del agua en la presa de El
Cajon coordinado desde el Laboratorio de Estudios Ambientales del CUTonala.

Zona matropolitana

Figura 2. Mapa de localizacion de Microcuenca El Cajon (Mercado, 2018).

Otros proyectos que se estan realizando en el CUTonald son enfocados con
el uso de la nanotecnologia en el tratamiento de aguas, especificamente con la
sintesis y caracterizacién de materiales avanzados a base de polimeros naturales,
sintéticos y nanoparticulas fotocataliticas para su aplicacién en la eliminacién
de contaminantes en aguas como materia organica, metales, coliformes fecales
y contaminantes emergentes tipo antibiéticos (Pérez-Garcia, Gutiérrez, Mota-
Morales, Luna-Barcenas, & del Monte, 2016; Villasenor-Basulto, Astudillo-
Sanchez, del Real-Olvera, & Bandala, 2018). También se estan trabajando con
investigaciones basadas en nuevas tecnologias para el tratamiento de residuos
industriales como las vinazas y bagazo provenientes de la industria del tequila. Un
ejemplo de los proyectos realizados por estudiantes de doctorado es el titulado:
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Empleo de membranas de nanocelulosa de bagazo de agave como tecnologias
sustentables (Palacios, 2020).

Se han tratado temas afines con la relacién entre el agua y la energia,
evaluando consumos de energia para el tratamiento y uso del agua e investigando
la importancia relativa de la calidad del agua y los indicadores climaticos en el
consumo de energia para el tratamiento del agua, de manera de predecir los
efectos del cambio climético en relacién a la energia incorporada a la gestiéon
del agua, utilizando redes neuronales y algoritmos de optimizacién (Gurubel,
Osuna-Enciso, Coronado-Mendoza, & Cuevas, 2017). Estos temas los desarrollan
estudiantes de la maestria y doctorado en Agua y Energia bajo la supervisién
de investigadores del Departamento de Estudios de Agua y la Energia y
Departamento de Ciencias Basicas y Aplicadas del CUTonala, en el laboratorio
de bioprocesos, el laboratorio de sintesis y caracterizacion de materiales, y el
laboratorio de microredes del Instituto de Energias Renovables del CUTonala.

Existe otro proyecto de energfa que es el Programa Universitario Integral
de Transiciéon Energética (PUITE). Este programa busca cumplir con las metas
de la Reforma Energética de 2013 en que el consumo de energia sea generado
por fuentes limpias, entre otros aspectos. Dicho programa tendra su sede en
el Instituto de Energias Renovables del CUTonald y consta de 8 puntos que se
describen a continuacién:

1. Programa de ahorro y eficiencia energética
. Construccién de planta de energia solar
. Programa de generaciéon de energia fotovoltaica en edificios universitarios

. Programa de apoyo a trabajadores universitarios

. Programa de electrificacién rural con energia renovable

2
3
4
5. Programa de reconversién del parque vehicular
6
7. Instituto de Energias Renovables

8

Programa Universitario de concientizacién y comunicacién sobre la
sustentabilidad

De acuerdo con el programa PUITE en el CUTonald se realizan varios
proyectos, los cuales se encuentran conformados por grupos multidisciplinarios
conformados por profesores y estudiantes de las Licenciaturas en Ingenieria
en Energia, Nanotecnologia, Ciencias Computacionales, Disefio de Artesanias,
Administracién de Negocios, Contaduria Pablica y Derecho con el objetivo de
generar un sistema de gestion energética en el CUTonala. El programa realiza
peridédicamente mediciones sobre el consumo energético del Centro Universitario
y recomendaciones sobre el ahorro de la misma. Ademas, se han realizado dos
concursos de ahorro de energia, conferencias, capacitaciones y campanas. Sus
actividades se agrupan en seis rubros: 1) Quioscos fotovoltaicos. 2) Diagnéstico
energético. 3) Monitoreo y control. 4) Estacién meteoroldgica. 5) Bioenergia. 6)
La formacién de recursos humanos para proyectos energéticos.
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Registro y Monitoreo de la Fauna y Flora para Establecer Planes de Manejo de
Recursos Naturales

La falta de informacién pertinente y actualizada en relacién a la flora y fauna
presente en los humedales cercanos al CUTonald, puede afectar de manera
importante la toma de decisiones para su uso o manejo sustentable, es por esto
que se propuso ante las autoridades administrativas el proyecto “Diagnéstico de
la diversidad faunistica: propuestas para su manejo sustentable en los humedales
aledafios al Centro Universitario de Tonal4d (CUTonala)”, producto de ese trabajo
de investigacién se muestran algunos datos encontrados en esa area, se ofrece el
diagnostico actualizado y pertinente de la fauna asociada a los humedales de las
presas “Las Rusias” y “El Cajén” aledanos al CUTonal4, se proponen estrategias,
politicas y lineamientos de manejo sustentables, y su conservacion. A continuacion,
se muestran los resultados méas relevantes en este eje tematico:

a) Flora: la vegetacion es caracteristica de la selva baja caducifolia comtn de
los corredores biolégicos de Las Barrancas de Huentitan y Oblatos, mezquital,
pastizal inducido y vegetacién acuatica y subacudtica. Por la localizacién en zona
periurbana se observan disturbios caracterizado por vegetacién secundaria. Las
especies dominantes, aunque poco abundantes, pertenecen a los géneros Bursera,
Heliocarpus, Leucaena, Amphipterygium y Guazuma. Del primero de estos tenemos al
Copal Santo (B. bipinnata) y del Gltimo a G. ulmifolia. Otros elementos comunes
pertenecen a las familias Cactaceae y Fabaceae. El mezquital se representa por la
dominancia de especies como Mezquite (Prosospis laevigata), también son evidentes
el Guamuchil (Pithecellobium dulce), Huizache (Vachellia farnesiana), Nopal (Opuntia
fuliginosa), Jara (Baccharis salicifolia). La flora presente en de los humedales de
Las Presas, Las Rusias y El Cajoén, alberga tanto arboles como hierbas. Entre los
primeros tenemos el Sauce (Salix sp.), el Tular (lypha dominguensis) en la parte
somera y riberefia. La zona de inundacién presenta las siguientes especies:
Echinodorus andrieuxii, Echinodorus berteroi, Limnocharis laforestii, Lophiocarpus
guayanensis, Heteranthera peduncularis, Ludwigia octovalvis, Neptunia plena, Paspalum
notatum, Eichhornia crassipes y Thalia geniculta (Conabio-UNAM, 2010).

b) Lafauna: estdrepresentada al menos por 86 especies distribuidas en 10 especies
de peces, 4 de anfibios, 6 de reptiles, 49 de aves y 17 de mamiferos. Dentro de
las especies de peces se encuentran: Algansea tincella, Chirostoma chapalae, Allotoca
dugesi, (Figura 3A) Chapalichthys encaustus, Goodea atripinnis, (Figura 3B) Poecilia
butleri, Poeciliopsis infans, Xiphophorus helleri, Lepomis gulossus, Oreochromis aureus.
(Figura 3C) De éstas especies, dos aparecen en la NOM-059-SEMARNAT-2010
(PROFEPA, 2010) como especie amenazada Allotoca dugesi y de distribucién
endémica y bajo protecciéon especial (Pr) se tiene a Poecilia butleri Jordan, 1880,
no endémica (Espinosa-Pérez, 2014).
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Figura 3. Peces encontrados en la presa cercana al CUTonala: A) Allotoca dugesii: B)
Goodea atripinnis y C) Oreochromis aureus

Es importante resaltar que en CUTonala se identificaron las siguientes
especies de anfibios y reptiles. Dentro de los reptiles, la culebra de agua némada,
Thamnophis eques y la tortuga pecho quebrado Kinosternon integrum (Figura 4A)
se reconocen como especies protegidas bajo alguna categoria de la NOM-059-
SEMARNAT-2010. Otras especies de reptiles registradas son Sceloporus torcuatus,
Anolis nebulosus, (Figura 4B) Masticophis mentovarius y Oxibelis aeneus, ademas entre
los anfibios tenemos a Lithobates catesbeiana, L. montezumae,(Figura 4C) Hyla eximia
y Hypopachus variolosus (Parra-Olea, Flores-Villela, & Mendoza-Almeralla, 2014).

4A
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Figura 4. Anfibios y reptiles encontrados en el CUTonald: A) Kinosternum integrum,; B)
Anolis nebulosus y C) Lithobates montezumae

Las aves son el grupo de vertebrados de mayor riqueza en CUTonal4, se han
identificado 49 especies, de las cuales 27 son terrestres y 21 acuaticas, debido
a la presencia de los humedales se incrementa el registro de las mismas. Las
mas abundantes son la golondrina tijereta, seguido de garzas blancas, zanates
mexicanos y tordos ojos rojos. También se encontraron otras especies como Ardea
alba (Figura bA), Podiceps podilimbus (Figura 5B) y Rallus longirostris (Figura 5C)
(Navarro-Siglienza et al., 2014).
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Figura 5. Aves encontradas en el CUTonald: A) Ardea alba, B) Podiceps podilimbus C)
Rallus longirostris

Los mamiferos estin representados por 17 especies: Didelphis virginiana, Dasypus
novemcintus, Sylvilagus floridanus, Spermophilus variegatus, Mus musculus, Rattus
rattus, Reithrodontomys fulvescens, Sigmodon mascotensis, Liomys pictus, Urocyon
cinereoargenteus, Canis latrans, Mustela frenata,(Figura 6A) Mephitis macroura,
Spilogale gracilis,(Figura 6B) Desmondus rotundus, Artibeus jamaicensis y Artibeus
lituratus (Lorenzo, Bolanos-Citalan, Santiz, & Navarrete, 2017).
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Figura 6. Mamiferos encontrados en el CUTonald A) Mustela frenata y B) Spilogale
gracilis
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Para contribuir de manera razonada y ambientalmente alineada con las
practicas de sustentabilidad, se ha recomendado que en el caso de las especies
que aparecen en la NOM-059-SEMARNAT-2010, y siempre bajo los criterios
legislativos y normados, se establezca y se opere en las instalaciones del Centro
Universitario, una Unidad de Manejo Ambiental (UMA), en primera instancia,
para reproducir y liberar crias de tortuga casquito (Kinosternum integrum) y de
tiro chato, (Allotoca dugesii). Que se disenien y se operen programas de educaciéon
ambiental con énfasis en el reconocimiento de la fauna local y dirigidos
indistintamente a toda la comunidad universitaria. Se propongan politicas de
promocién para el uso sustentable de los recursos pesqueros entre quienes
actualmente acuden a la presa a pescar (pesca regulada).

CONCLUSIONES

Los retos actuales de los Centros Universitarios consisten en fomentar una
educacién para el desarrollo sostenible (EDS), basada en el cambio de actitudes y
capacidades para la disminucién de impactos ambientales y el aprovechamiento
racional de los recursos naturales de la comunidad universitaria. Formar
competencias profesionales utilizando tecnologia y conocimiento cientifico en
la resoluciéon de problemas ambientales urgentes de atender frente al cambio
climético global. La Universidad de Guadalajara ha refrendado este compromiso
social y ambiental mediante la implementacién de programas de sustentabilidad
en sus distintos Centros Universitarios. En CUTonal4, la Certificacion Ambiental
representa un modelo basado en la regulacién ambiental de todos sus procesos
y actividades. Los resultados de la implementacién de la Certificacién Lider
Ambiental se sustentan en el disefio de indicadores de desempefo ambiental que
corresponden a resultados cuantitativos y cualitativos del desarrollo, operacién
y/o funcionamiento de las actividades del centro, respecto a su interaccién con el
ambiente.

Los indicadores establecidos fueron auditados encontrando en todas
recomendacionesyaccionesque contribuiranamantenerlacertificacionambiental.
Es importante destacar que el costo econémico de la certificaciéon ambiental es
alto debido a que es necesario la compra de equipo, pago de mantenimiento
y de personal responsable que lleve un control de los procesos auditados para
la evaluacién de indicadores de desempefo. Sin embargo, los logros obtenidos
muestran un modelo de accién que promueve un concientizaciéon y educacioén
colectiva de buenas practicas ambientales, que se pueden replicar en toda la red
universitaria.

El conocimiento es la mejor herramienta que puede encausar a la buena
voluntad, en el Centro Universitario de Tonald se quiere que sea el conocimiento
lo que incite a los alumnos a entender el mundo, a transformarlo. Todos los
dias, una comunidad de mds de seis mil estudiantes, profesores y trabajadores,
se esfuerzan por hacer de la experiencia universitaria un modelo de vida al
servicio de la sociedad, donde cada uno ofrezcan el maximo de sus capacidades
a mejorar el mundo, a hacerlo mas llevadero, a cuidarlo y asegurarlo para las
siguientes generaciones. Este documento es una muestra de que los esfuerzos
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pueden rendir frutos cuando el espiritu de solidaridad orienta, motiva y sigue
impulsando a hacer las cosas bien.
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